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1. ¯@þËÏ BÇ¦Mæü Ð@þÅÐ@þçÜ¦ & ¯@þËÏyæþº$¾, Ððþ¬™èþ¢… §óþÔ¶ý BÇ¦Mæü Ð@þÅÐ@þçÜ¦ÌZ A…™èþÆ>ÂVæü… ]  

ºíßýÆæÿY™èþ… M>° A“MæüÐ@þ$ çÜ…´ë§æþ¯@þÌZ ¯@þËÏyæþº$¾ ¯ørÏ Ææÿ*ç³…ÌZ E…yóþ¨ MóüÐ@þË… JMæü Ô>™èþ… ¯@þ$…yìþ 

VæüÇçÙt…V> BÆæÿ$ Ô>™èþ… E…yæþÐ@þ^èþ$a¯@þ° A…^èþ¯éË$¯é²Æÿ¬. A“MæüÐ@þ$ çÜ…´ë§æþ¯@þÌZ ^éÌê ¿êVæü… 

°Ææÿ…™èþÆæÿÐ@þÊ ¯øsôýÏ™èþÆæÿ BçÜ$¦Ë$V> Ææÿ*´ë…™èþÆæÿÐ@þ¬ ^ðþ…§æþ$™èþ* Ð@þ#…r$…¨. A…sôý ¿¶ý*Ð@þ¬Ë$, C…yæþÏ 

çÜ¦ÌêË$, C…yæþ$Ï, º…V>Ææÿ… Ìê…sìý BçÜ$¦Ë$V> Ð@þ*Ç´ù™èþ* E…r$…¨. CÌê…sìý BçÜ$¦Ë$ ¯@þËÏÐé, 

™ðþËÏÐé A° °Æ>¦Ç…^èþyæþ… MæüçÙt…. Ð@þ$Ç Mö…™èþ ¿êVæü… Ñ§æþÅ, BÆøVæüÅ QÆæÿ$aË™ø´ër$, ÑÌêçÜÐ@þ…™èþOÐðþ$¯@þ 

iÐ@þ¯é°Mìü QÆæÿ$a ^óþçÜ$¢…sêÆæÿ$.  E§é‘‘ Ñ-§óþ-Ô¶ý ç³ÆæÿÅ-r-¯@þ-Ë$, ÑÌê-çÜ Ð@þçÜ$¢-Ð@þ#-Ë Mø¯@þ$-Vø-Ë$ Ððþ¬§æþ-Ë-Væü$      

Q-Ææÿ$a-Ë$. C…Mö…™èþ Ð@þ$…¨ A“MæüÐ@þ$ çÜ…´ë§æþ¯@þ™ø í³ËÏË ^èþ§æþ$Ð@þ#MøçÜ… Ë„æüË ïœkË$ ^ðþÍÏçÜ*¢…sêÆæÿ$. 

B ïœkËMæü$ ÆæÿÖ§æþ$Ë$ CÝë¢Ææÿ$. ™èþÍÏ§æþ…{yæþ$Ë ^óþ†ÌZ ¯@þËÏ yæþº$¾ M>Ìôýi Ä¶ý*fÐ@þ*¯éÅËMæü$ ^óþÇ @̄þç³šyæþ$ 

™ðþËÏ yæþº$¾ AÆÿ¬´ù™èþ$…¨. ÆæÿÖ§æþ$Ë$ CÐ@þÓMæü$…yé ¡çÜ$Mö¯óþ yö¯óþçÙ¯@þ$Ï, M>í³sôýçÙ¯Œþ ïœkË$ Ð@þ*{™èþÐ@þ¬ 

Ä¶ý*fÐ@þ*¯éÅË §æþVæüYÆæÿ ¯@þËÏyæþº$¾V> ^óþÇ, †ÇW ¯øsôýÏ™èþÆæÿ BçÜ$¦Ë$V> Ð@þ*Ç´ù™èþ* E…r$…¨. CÌê 

¯@þË$ç³# & ™ðþË$ç³#V> Ð@þ*Ææÿ$™èþ*, Ððþ¬™èþ¢… BÇ¦Mæü Ð@þÅÐ@þçÜ¦ÌZ JMæü ¿êVæü…V> A…™èþÈÏ¯@þOÐðþ$ E…r$…¨. MóüÐ@þË… 

ò³§æþª ¯ørÏ Ææÿ*ç³…ÌZ C…yæþÏÌZ §é^èþ$Mæü$¯óþ¨ A™èþÅËµ…V> Ð@þ#…r$…¨. §ö…VæüËMæü$, B§éÄ¶ý$ç³# ç³¯@þ$² 

A«¨M>Ææÿ$Ë §éyæþ$ËMæü$ ¿¶ýÄ¶ý$ç³yæþyæþ…, §é^èþ$Mæü$¯óþ AÐ@þM>Ô>Ë$ ÌôýMæü´ùÐ@þyæþ…™ø´ër$, ¯ørÏ Ææÿ*ç³…ÌZ 

ÑË$Ð@þ ™èþÆæÿ$Væü$™èþ$…¨ M>Ð@þ#¯@þ §é^èþ$MøÐ@þyæþ… AÆæÿ$§óþ. BçÜ$¦Ë Ææÿ*ç³…ÌZ AÆÿ¬™óþ ÑË$Ð@þ Mæü*yé 

ò³Ææÿ$Væü$™èþ$…¨. A…§æþ$Móü ^éÌê Ð@þÆæÿMæü$ ¯ørÏ Ææÿ*ç³…ÌZ A“MæüÐ@þ$ çÜ…´ë§æþ¯@þ A™èþÅËµÝë¦Æÿ¬ÌZ Ð@þ*{™èþÐóþ$ 

E…r$…¨.  

2. Ñ§óþÔ>ËÌZ §é^èþ$Mæü$¯@þ² ¯@þËÏyæþº$¾ ] 

Ð@þ$¯@þ §óþÔ¶ý…ÌZ A“MæüÐ@þ$…V> çÜ…´ë¨…_, §é°° ¯ørÏ Ææÿ*ç³…ÌZ Vøç³Å…V> C™èþÆæÿ §óþÔ>ËMæü$ ™èþÆæÿÍ…_, 

AMæüPyìþ »êÅ…Mæü$ËÌZ §é^èþ$Mæü$¯@þ²¨ Ð@þ*{™èþ… ¯@þ*sìýMìü ¯@þ*Ææÿ$´ëâ¶ý$å ¯@þËÏ«§æþ¯@þ…V>-¯óþ Ð@þ#…r$…¨. A¨ Ð@þ$¯@þ 

§óþÔ¶ý BÇ¦Mæü Ð@þÅÐ@þçÜ¦ ¯@þ$…yìþ ò³§æþª Ððþ¬™èþ¢…ÌZ ™èþçÜPÇ…ç³ºyìþ, Ð@þ$¯@þ BÇ¦Mæü Ð@þÅÐ@þçÜ¦¯@þ$ ºËïßý @̄þç³Ææÿ_, Ð@þÅMæü$¢Ë 

Ý÷…™èþ BíÜ¦V>, Vøç³Å…V> Ð@þ#…r$…¨. D Ñ«§æþ…V> Ñ§óþÔ>ËÌZ §é_¯@þ ¯@þËÏyæþº$¾¯@þ$ Ð@þ$¯@þ… Æ>ºrt 

VæüËW™óþ A¨ Ð@þ$¯@þ BÇ¦Mæü Ð@þÅÐ@þçÜ¦Mæü$ -™øO-yðþ ºÌZõ³™èþ… ^óþçÜ$¢…¨. B ¯@þËÏ «§æþ¯@þÐ@þ…™èþ$Ë @̄þ$ ¡{Ð@þ…-V> 

Õ„ìü…^èþVæüÍW™óþ, Ñ§óþÔ>ËMæü$ ´ùÄôý$ yæþº$¾ BW´ù™èþ$…¨.  

 

ò³§æþª¯ørÏ Ææÿ§æþ$ª & A“Mæü -Ð@þ*-Ææÿj-¯@þ-¯@þ$, ¯@þËÏ «§æþ¯@þ {ç³Ðé-à-°² Bç³-Væü-Ë-§é? 
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3. Ð@þ$¯@þ §óþÔ¶ý…ÌZ A“MæüÐ@þ$ çÜ…´ë§æþ¯@þMæü$ Ð@þÊÌêË$ GMæüPyæþ?  

B“Mæü -Ð@þ$ çÜ…´ë-§æþ-¯@þ-¯@þ$, ¯@þËÏ yæþº$¾-¯@þ$, ¯@þËÏ B-çÜ$¦-Ë-¯@þ$ AÇ-Mæü-sêt-Ë…sôý Ðésìý Ð@þÊÌê -Ë-¯@þ$ AÇ-Mæü-sêt-Í. Ð@þ$¯@þ 

§óþÔ¶ý…ÌZ ¿êÈV> A“MæüÐ@þ$ çÜ…´ë§æþ¯@þ A“MæüÐ@þ$ QÆæÿ$aË$ ^óþçÜ$¢¯@þ² Ð@þÆ>YËÌZ {ç³«§é¯@þ Æ>fMîüÄ¶ý$ ´ëÈtË$, 

Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯éÄ¶ý$Mæü$Ë$, ºyé ´ëÇ“Ô>Ñ$Mæü çÜ…çÜ¦Ë$, ´ëÇ“Ô>Ñ$Mæü Ðóþ™èþ¢Ë$, Væü$™óþ¢§éÆæÿ$Ï, Mö…™èþ Ð@þ$…¨ 

MîüËMæüÝë¦Æÿ¬ A«¨M>Ææÿ$Ë$ Ð@þ#…sêÆæÿ$. ™èþÆæÿ$Ðé™èþ Ýë¦¯@þ…ÌZ Mìü…¨ Ýë¦Æÿ¬ Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯éÄ¶ý$Mæü$Ë$, 

Væü$™óþ¢§éÆæÿ$Ï, ÐéÅ´ëÆæÿçÜ$¦Ë$, E§øÅVæüçÜ$¦Ë$ E…sêÆæÿ$. AÆÿ¬™óþ A“MæüÐ@þ$ çÜ…´ë§æþ¯@þ A°² Ýë¦Æÿ¬ËÌZ¯@þ*, 

A°² Ææÿ…V>ËÌZ¯@þ* E¯@þ²¨ ºíßýÆæÿ…V> ÆæÿçßýçÜÅÐóþ$! A°² Ýë¦Æÿ¬ËÌZ¯@þ*, A°² Ææÿ…V>ËÌZ¯@þ* Mö…™èþ 

Ð@þÆæÿMæü$ °gêÆÿ¬¡ VæüË çÜ…çÜ¦Ë$, °gêÆÿ¬¡ VæüË Ð@þÅMæü$¢Ë$ E¯@þ²¨ Mæü*yé ÐéçÜ¢Ð@þÐóþ$!  

AÆÿ¬™óþ A“MæüÐ@þ$ çÜ…´ë§æþ¯@þMæü$ Ð@þÊËÐ@þ¬ Ððþ¬§æþsìý¨ Æ>fMîüÄ¶ý$ ´ëÈtË$ G°²-Mæü-Ë-ÌZ ò³sôýt A“Mæü -Ð@þ$ QÆæÿ$a-Ë$. 

Æðÿ…yæþÐ@þ¨ AÑ±†Mìü ́ ëËµyóþ Mö…™èþ Ô>™èþ… Æ>fMîüÄ¶ý$ ̄ éÄ¶ý$Mæü$Ë$ Ð@þ$Ç-Ä¶ý¬ A«¨-M>-Ææÿ$-Ë$. §é§éç³# A°² 

Æ>fMîüÄ¶ý$ ´ëÈtË$ Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ A™èþÅ«¨Mæü Ô>™èþ… Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯éÄ¶ý$Mæü$Ë$ A“MæüÐ@þ$ çÜ…´ë§æþ¯@þ ^óþíÜ, G°²MæüË 

çÜÐ@þ$Ä¶ý$…ÌZ A…§æþ$ÌZ Mö…™èþ ¿êV>°² A“MæüÐ@þ$…V> QÆæÿ$a ̂ óþçÜ$¢¯é²Ææÿ¯óþ¨ ºíßýÆæÿ…Væü ÆæÿçßýçÜÅÐóþ$. Ñ$WÍ¯@þ 

A“MæüÐ@þ*Ææÿj¯@þ¯@þ$ ÑÑ«§æþ BçÜ$¦Ë Ææÿ*ç³…ÌZMìü Ð@þ*Ææÿ$aMæü$…sêÆæÿ¯óþ¨ ºíßýÆæÿ…Væü ÆæÿçßýçÜÅÐóþ$!  ´ëÇ“Ô>Ñ$Mæü 

çÜ…çÜ¦Ë$, ò³r$tºyìþ§éÆæÿ$Ë$, Væü$™óþ¢§éÆæÿ$Ï {ç³-¿¶ý$-™èþÓ Ð@þ¯@þÆæÿ$Ë B“Mæü-Ð@þ$ §øí³yîþ §éÓÆ>¯@þ*, A“-Mæü-Ð@þ$…V> 

´ëÇ“Ô>Ñ$Mæü OÌñýòÜ¯@þ$Þ -Ë$ ´÷…§æþ -yæþ… §éÓÆ>¯@þ*, òßý_a…_¯@þ M>…{sêMæü$tË §éÓÆ>¯@þ*, A“MæüÐ@þ$…V> 

çÜ…´ë¨…_, ´ëÈtËMæü$, ¯éÄ¶ý$Mæü$ËMæü$ ¯@þËÏ«§æþ¯@þ… Ìôý§é BçÜ$¦-Ë Ææÿ*ç³…ÌZ CçÜ$¢¯é²Ææÿ¯óþ¨ ºíßýÆæÿ…Væü 

ÆæÿçßýçÜÅÐóþ$, M>ºsìýt Æ>fMîüÄ¶ý$ Ð@þÆ>YË$, A«¨-M>-Ææÿ ----Ð@þ-Æ>Y-Ë$, ´ëÇ“Ô>Ñ$Mæü Ð@þÆ>YË$ JMæüÇ¯öMæüÆæÿ$ {ç³gê«§æþ¯@þ…, 

{ç³¿¶ý$™èþÓ Ð@þ¯@þÆæÿ$Ë §øí³yîþ §éÓÆ> A“Mæü -Ð@þ*-Ææÿj-¯@þ ^óþíÜ A¯øÅ @̄þÅ…V> ´ùíÙ…^èþ$Mæü$…r$¯é²Ææÿ¯óþ¨ ºíßýÆæÿ…Væü 

ÆæÿçßýçÜÅÐóþ$! D A“MæüÐ@þ$ §øí³yîþ ç³ÆæÿçÜµÆæÿ ´ùçÙ×ý Oò³Ýë¦Æÿ¬ÌZ ¿êÈ Ððþ¬™èþ¢…ÌZ Ððþ¬§æþOÌñý “Mìü…§æþ “V>Ð@þ$Ýë¦Æÿ¬ 

Ð@þÆæÿMæü$ A°² Ýë¦Æÿ¬ËÌZ ÑÑ«§æþ Ððþ*™é§æþ$ÌZ E…yæþrÐóþ$ AÑ±†Mìü A“MæüÐ@þ*Ææÿj¯@þMæü$ Ð@þÊËÐ@þ¬. A°² 

Ýë¦Æÿ¬ËÌZ¯@þ* Ð@þÅMæü$¢Ë$V> Mö…™èþ Ô>™èþ… ±†Mìü, °gêÆÿ¬¡Mìü Mæür$tºyìþ Ð@þ#…yóþ ÐéË$Ï E¯é²Ææÿ$. M>± 

Ð@þÅÐ@þçÜ¦Ë$V> §é§éç³# A°² Ææÿ…V>ËÌZ¯@þ* A“MæüÐ@þ*Ææÿj¯@þ JMæü ¿êVæü…V> Ð@þ#…§æþ¯@þyæþ… MæüuøÆæÿ ÐéçÜ¢Ð@þ…! 

A…sôý H Ð@þÅÐ@þ -çÜ¦O-Ìñý-™óþ §óþÔ¶ý {ç³f-Ë-Mæü$ B§æþ-ÆæÿØ-Ð@þ…™èþ…V> Ð@þ#…yìþ, çÜçßý -f-Ð@þ-¯@þ-Ææÿ$-Ë-¯@þ$, ç³Æ>Å-Ð@þ-Ææÿ-×ê-°², {ç³gê 

«§æþ¯é-°² Ææÿ„ìü…_, çÜ$ç³-Ç-́ ë-Ë-¯@þ A…¨…^é-ÌZ B Ð@þÅÐ@þ-çÜ¦-Ìôý “Mæü…^óþ ^óþ¯@þ$-¯@þ$ Ðóþ$íÜ-¯@þ-r$Ï” A“Mæü-Ð@þ*-Ææÿj-¯@þ-Mæü$, 

¯@þËÏ BÇ®-Mæü Ð@þÅÐ@þ-çÜ¦-Mæü$ ç³#¯é-§æþ$-Ë$-V> Ð@þ#¯é²-Æÿ¬.ý   
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4. ò³§æþª ¯ørÏ Ææÿ§æþ$ª™ø ¯@þËÏ «§æþ¯é°² AÇMæürtÐ@þ^èþ$a¯é?  

C…™èþ -Mæü$ Ð@þ¬…§óþ ^ðþ-í³µ-¯@þ-r$Ï ¯ørÏ Ææÿ*ç³…ÌZ Ð@þ#…yóþ A“Mæü -Ð@þ$ BçÜ$¦-Ë$ BÆæÿ$ Ô>™é-°-MìüÌZõ³.  M>º-sìýt ¯@þËÏ 

«§æþ¯@þ Ð@þÅÐ@þ-çÜ¦O-ò³ ¯ørÏ Ææÿ§æþ$ª {ç³¿ê-Ð@þ… ç³Ç-Ñ$-™èþ…V>-¯óþ Ð@þ#… -r$…¨.  ¯@þËÏ «§æþ¯@þ Ð@þÅÐ@þ -çÜ®-¯@þ$ AÇ-Mæü-sêt-Ë…sôý ¯@þËÏ 

«§æþ¯@þ Ð@þÊÌêË ¯@þ$…yìþ {ç³Ðé -à-°² Bç³-Ð@þ-Ë-íÜ Ð@þ#…r$…¨.  M>º -sìýt ò³§æþª ¯ørÏ Ææÿ§æþ$ª Ð@þ¬Mæü$P™èþ$yæþ$ç³# 

Ð@þ*{™èþÐóþ$. Ð@þ¬Mæü$P™èþ$yæþ$ç³# §éÓÆ> ç³yìþÔ¶ýÐ@þ¬ A¯óþ fº$¾ Ð@þ*¯@þ§æþ$. Ð@þ¬Mæü$P™èþ$yæþ$ç³# ç³yìþÔ>°Mìü Ð@þ$…§æþ$ 

M>Ìôý§æþ$. ÐéçÜ¢Ð@þ…V> ò³§æþª¯ør$Ï Ææÿ§æþ$ª M>Ìôý§æþ$. ´ë™èþ¯ørÏ Ýë¦¯@þ…ÌZ Mö™èþ¢ ¯ørÏ¯@þ$ C…M> ò³§æþª Ææÿ*. 

2,000Ë ¯ør$¯@þ$ Ñyæþ$§æþË ^óþíÜ¯éÆæÿ$. A“MæüÐ@þ*Ææÿj¯@þ¯@þ$, ¯@þËÏ «§æþ-¯@þ {ç³Ðé-à-°² AÇMæüsêtË…sôý  

Æ>fMîüÄ¶ý$´ëÈtË$, ¯éÄ¶ý$Mæü$Ë$, ºyé ´ëÇ“Ô>Ñ$Mæü Ðóþ™èþ¢Ë$, Væü$™óþ¢§é -Ææÿ$Ï {ç³¿¶ý$-™èþÓ A«¨ -M>-Ææÿ$-Ë Ð@þ$«§æþÅVæüË 

A“MæüÐ@þ$ ÌêÐé§óþÒË¯@þ$, AÑ-±-†-° Oò³ ¯@þ$…yìþ “Mìü…¨ Ð@þÆæÿMæü$ AÇMæüsêtÍ. G°²MæüË QÆæÿ$a¯@þ$ ç³NÇ¢V> 

{ç³¿¶ý$™èþÓÐóþ$ ¿¶ýÇ…^éÍ. AÑ±†Mìü A“MæüÐ@þ$ çÜ…´ë§æþ¯@þMæü$ ´ër$ºyóþ ÐéÇ° Mæüv @̄þ…V> Õ„ìü…^éÍ. {ç³çÜ$¢™èþ… 

fÆæÿ$Væü$™èþ$¯@þ² -A-Ñ-±-†-Mìü, A“MæüÐ@þ$ ÌêÐé§óþÒËMæü$ §é§éç³# A°²…sìýMîü Æ>fMîüÄ¶ý$ {ç³¿¶ý$™èþÓ Ð@þÆ>YË 

A…yæþ§æþ…yæþË$ E¯é²Æÿ¬. A“MæüÐ@þ*Ææÿj¯@þ¯@þ$, A“MæüÐ@þ$ QÆæÿ$aË @̄þ$ AÇMæürtyé°Mìü «§æþ–yæþOÐðþ$¯@þ Æ>fMîüÄ¶ý$ 

çÜ…MæüËµ… M>ÐéÍ. A™èþ$Å¯@þ²™èþ Ýë¦Æÿ¬ÌZ Æ>fMîüÄ¶ý$ ´ëÈtËÌZ ç³NÇ¢V> ç³ÇÐ@þÆæÿ¢¯@þ Æ>ÐéÍ. Æ>f-Mîü-Ä¶ý$ 

G°²-Mæü-Ë çÜ… -çÜP-Ææÿ-×ý-Ë$ Æ>Ðé-Í. ±†Mìü, °gêÆÿ¬¡Mìü, -°-ÝëÓ-Ææÿ® Æ>f±†fq™èþMæü$, fÐéº$§éÈ™èþ¯é°Mìü, 

´ëÆæÿ§æþÆæÿØMæü™èþMæü$ ò³§æþª ï³r ÐóþÄ¶ý*Í. Aç³šyóþ D A“Mæü-Ð@þ*-Ææÿ$j-¯@þ {ç³Ðé-çßý… BW D fº$¾ ̄ @þ$…yìþ Eç³Ô¶ýÐ@þ$ @̄þ… 

ËÀçÜ$¢…¨.  

5. ´ë™èþ ò³§æþª ¯ørÏ Ææÿ§æþ$ª™ø H Ð@þ$Ð@þ#™èþ$¯@þ²¨?  

JMæü Mæü£æþ C…§æþ$Mæü$ çÜÇV>Y A§æþª… ç³yæþ$™èþ$…¨. JMæü ò³§æþª ^ðþÆæÿ$Ð@þ#ÌZ Mö°² Ððþ¬çÜË$Ï E…yóþÑ. B Ððþ¬çÜËÏMæü$ 

¿¶ýÄ¶ý$ç³yìþ ^ðþÆæÿ$Ð@þ#Mæü$ ±â¶ýå MøçÜ… C™èþÆæÿ f…™èþ$Ð@þ#Ë$ Ð@þ^óþaÑ M>Ð@þ#. M>ºsìýt ^ðþÆæÿ$Ð@þ# Ä¶ý$fÐ@þ*° Ððþ¬çÜËÏ¯@þ$ 

^èþ…´ëË° ¿êÑ…_, ^ðþÆæÿ$Ð@þ#ÌZ° ±sìý¯@þ…™èþsìý± Ð@þ¨ÌôýíÜ¯éyæþ$. ç³ÆæÿÅÐ@þÝë¯@þ…V> ^ðþÆæÿ$Ð@þ#ÌZ° ^óþç³Ë$, 

Mæüç³µË$, Ñ$WÍ¯@þ _¯@þ² {´ë×ý$Ë±² ^èþ°´ùÆÿ¬¯éÆÿ¬. Ððþ¬çÜË$Ï ±sìý ÌZç³Ë, ±sìý ºÄ¶ý$r Mæü*yé 

¯@þyæþÐ@þVæüËÐ@þ# M>ºsìýt ¿¶ý*Ñ$ Ò$§æþ {́ ëMìü C…Mø ^ðþÆæÿ$Ð@þ#¯@þ$ ó̂þÆæÿ$Mæü$¯é²Æÿ¬. C§óþ fÆæÿ$Væü$™èþ$¯@þ²¨ ´ë™èþ ¯ørÏ 

Ææÿ§æþ$ª™ø, ò³§æþª ò³§æþª ̄ @þËÏ Mæü$»ôýÆæÿ$ËMæü$ CÌê…sìý ç³ÇíÜ¦™èþ$ËÌZ GsêÏ ºÄ¶ý$rç³yéÌZ »êV> ™ðþË$çÜ$. M>ºsìýt 

ÐéÆæÿ$ ^éÌê Ð@þ$…¨ ™èþí³µ…^èþ$Mö¯@þ$^èþ$¯é²Ææÿ$. ÐéÇMìü Æ>fMîüÄ¶ý$ A…yæþ§æþ…yæþË$ Mæü*yé Ð@þ#…sêÆÿ¬. 

AÑ±† A«¨M>Ææÿ$Ë$ Mæü*yé ÐéÇMìü çÜçßýMæüÇÝë¢Ææÿ$. ÐéÆðÿÐ@þÆæÿ$ yæþº$¾ MøçÜ… ÐéÆ>°Mìü 4, 5 ÆøkË$ 

Mæü*ÅËÌZ Cº¾…§æþ$Ë$ ç³yæþ$™èþ$¯@þ²r$Ï GMæüPyé A¯@þ$í³…^èþÌôý§æþ$. AÆÿ¬™óþ Ýë«§éÆæÿ×ý {ç³fË$, Ð@þ¬QÅ…V> 

OÆðÿ™èþ$Ë$, ¨ @̄þ Mæü*ÎË$, _¯@þ² ÐéÅ´ëÆæÿ$Ë$, _¯@þ² çßZrË$Ï, Ð@þ–§æþ$®Ë$, ¨ÐéÅ…Væü$Ë$, ÆøVæü$Ë$ ^éÌê 

Cº¾…§æþ$Ë$ ç³yæþ$™èþ$¯é²Ææÿ$. _¯é², _™èþ-Mæü iÐ@þ¯ø´ë«§æþ$Ë$ c¯é²À¯@þ²Ððþ*™èþ$¯é²Æÿ¬. ±sìý ºÄ¶ý$r ç³yóþíÜ¯@þ 
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^óþç³ÌêÏ WËWË Mör$tMæü$…r$¯é²Ææÿ$. OÆðÿ™èþ$Ë$ ç³…r¯@þ$ AÐ@þ$Ãyé°Mìü Ìôý§æþ$. GÆæÿ$Ð@þ#Ë$, Ð@þ$…§æþ$Ë$, 

Ñ™èþ¢¯éË$ Mö¯@þyé°Mìü Ìôý§æþ$. A°² Ææÿ…V>ËÌZ¯@þ* Mæü*ÎËMæü$ Mæü*Î ç³#rtyæþ… Ìôý§æþ$. °Æ>Ã×ýÆæÿ…Væü… 

çÜ¢…À…_ ´ùÆÿ¬…¨. _ @̄þ² ÐéÅ´ëÆæÿ$Ë$ Ð@þÊõÜÄ¶ý$Ð@þËíÜ Ð@þ_a…¨. »êÅ…Mæü$ÌZ yæþº$¾¯é² ÆøVæü$Ë$ ^èþ^óþa 

ç³ÇíÜ¦™èþ$Ë$ ¯ðþËMö¯é²Æÿ¬. ¯@þ*ÆæÿÏ çÜ…QÅÌZ Ð@þ–§æþ$®Ë$, ÆøVæü$Ë$ Mæü*ÅËÌZ °ËºyæþÌôýMæü ^èþ°´ù™èþ$¯é²Ææÿ$.  

Ð@þ–§æþ$ªË$, ¨ÐéÅ…Væü$Ë$, ò³¯@þÛ¯@þ$Ï Æ>Mæü ¯é¯é Cº¾…§æþ$Ë$ ç³yæþ$™èþ$¯é²Ææÿ$. ´ëËMæü, {ç³¿¶ý$™èþÓ Ð@þÆ>YË$ 

´ë™èþ¯ørÏ Ææÿ§æþ$ª¯@þ$ “çÜÇjMæüÌŒý òÜ•tMŠü” V> AÀÐ@þÇ~…_ÐéÆæÿ$. M>± C¨ Ð@þ$«§æþÅ ™èþÆæÿ -Væü-†, õ³§æþ Ð@þÆ>Y -Ë Ò$§æþ 

»ê Ï…MðüsŒý »ê…¼…VŠ V> -Ðé-Ç-° Cº¾…§æþ$ËMæü$ Væü$Ç^óþçÜ$¢¯@þ²¨. Æ>fMîüÄ¶ý$, «§æþ°Mæü Ð@þÆ>YË$ ™èþç³µ Ñ$WÍ¯@þ 

f¯é¿ê ÐéÆ>°Mìü Ð@þÊyæþ$ ¯éË$Væü$ ÆøkË$ »êÅ…Mæü$ -Ë$, G.sìý.Ä¶ý$…Ë Ð@þ¬…§æþ$ Mæü*ÅËÌZ¯óþ 

Væüyæþ´ëÍÞÐ@þçÜ$¢…¨. »êÅ…Mæü$ÌZ AMú…r$ ÌôýMæü$…yé Ð@þ#…yóþ Mæü*ÎË$, _¯@þ² ÐéÅ´ëÆæÿ$Ë$ BÇ¦Mæü Ð@þÅÐ@þçÜ¦ 

¯@þ$…yìþ ºÄ¶ý$rMæü$ ¯ðþsìýtÐóþÄ¶ý$ºyìþ, iÐ@þ¯ø´ë«§æþ$Ë$ MøÌZµÆÿ¬, °Ææÿ$§øÅVæü$Ë$V> †…yìþ MøçÜ… †ç³µË$ 

ç³yæþ$™èþ$¯é²Ææÿ$. 

Ð@þ$¯@þ §óþÔ¶ýÐ@þ¬ÌZ {ç³¿¶ý$™øÅVæü$Ë$ 1.75 MørÏ Ð@þ$…¨ Ð@þ#¯é²Ææÿ$. [Oò³Ðóþr$ çÜ…çÜ¦ËÌZ (ç³Ç“Ô¶ýÐ@þ$Ë$) 1.14 

MørÏ Ð@þ$…¨ Ð@þ#¯é²Ææÿ$. Ððþ¬™èþ¢…V> çÜ…çœ$sìýMæü Ææÿ…VæüÐ@þ¬ÌZ (organised sector) 2.89 MørÏ Ð@þ$…¨ 

Ð@þ*{™èþ-Ðóþ$ Ð@þ#¯é²Ææÿ$. A§óþ BçÜ…çœ$sìý™èþ Ææÿ…VæüÐ@þ¬ÌZ (unorganised sector) _¯@þ² E§øÅVæü$Ë$V>, 

Mæü*ÎË$V> ç³° ó̂þõÜ ÐéÆæÿ$ HMæü…V> 44 MørÏ Ð@þ$…¨ Ð@þ#¯é²Ææÿ$. D AçÜ…çœ$sìý™èþ Ææÿ…Væü…ÌZ° 44 MørÏ 

Ð@þ$…¨Mìü Cº¾…§æþ$Ë$ ¡{Ð@þ…V> E¯é²Æÿ¬. D »ê«§æþË±² Mö°² ¯ðþËËÌZ ™öËW´ùÐ@þ^èþ$a¯@þ° 

^ðþç³#™èþ$¯é²Ææÿ$. M>± Mö°² Ð@þÆ>YËMæü$ D »ê«§æþË$ Mö°² çÜ…Ð@þ™èþÞÆ>Ë M>Ë… ™èþç³µMæü´ùÐ@þ^èþ$a. ´ë™èþ ò³§æþª -

¯ø-rÏ Ææÿ§æþ$ª Ð@þË-¯@þ ¯@þËÏ «§æþ¯@þ {ç³Ðé-çßý-Ð@þ¬ BW-´ù-™óþ D Cº¾…§æþ$ -Ë-¯@þ$ {ç³f-Ë$ çÜíßý-Ýë¢-Ææÿ$.  

6. ´ë™èþ¯ørÏ Ææÿ§æþ$ª Ð@þË¯@þ GÐ@þÇMìü Ðóþ$Ë$ fÆæÿ$Væü$^èþ$¯@þ²¨? 

´ë™èþ¯ørÏ Ææÿ§æþ$ª Ð@þË @̄þ Ð@þ¬QÅ…V> »êÅ…Mæü$ËMæü$ Ðóþ$Ë$ fÆæÿ$Væü$^èþ$¯@þ²¨. {ç³çÜ$¢™èþ… »êÅ…Mæü$ËÌZ °ÆæÿÆæÿ¦Mæü 

BçÜ$¦Ë$ (Non-performing Assets) BÐðþ*§æþÝë¦Æÿ¬Mìü Ñ$…_ ò³ÇW ´ùÆÿ¬¯éÆÿ¬. ÑfÄ¶ý$ Ð@þ*ÌêÅ Ìê…sìý 

ºyé ´ëÇ“Ô>Ñ$Mæü Ðóþ™èþ¢Ë$ Ë„æüË MørÏÌZ »êÅ…Mæü$Ë ¯@þ$…yìþ Aç³šË$ ¡çÜ$Mö° Ððþ¬…yìþ ºM>Æÿ¬Ë$V> 

Ñ$WÍ ´ùÆÿ¬¯éÆæÿ$. §é° Ð@þË @̄þ »êÅ…Mæü$Ë$ çÜ…„ø¿¶ý…ÌZMìü ¯ðþrttºyìþ¯éÆÿ¬. D çÜ…„ø¿¶ý… ¯@þ$…yìþ 

ºÄ¶ý$rç³yæþsê°Mìü {ç³¿¶ý$™èþÓÐ@þ¬ A§æþ¯@þç³# ò³r$tºyìþ° »êÅ…Mæü$ËMæü$ CÐ@þÓÐ@þËíÜ Ð@þçÜ$¢¯@þ²¨. D ™èþÆæÿ$×ý…ÌZ 

´ë™èþ ¯ørÏ Ææÿ§æþ$ª Ð@þÊË…V> {ç³fË §æþVæüYÆæÿ ^ðþÌêÐ@þ$×ìýÌZ Ð@þ#¯@þ² ¯@þVæü§æþ…™é »êÅ…Mæü$ËMæü$ ^óþÆæÿ$ è̂þ$¯@þ²¨. 

A…sôý »êÅ…Mæü$ËÌZ yìþ´ëhr$Ï ò³ÇW, °ÆæÿÆæÿ¦Mæü BçÜ$¦Ë Ô>™èþ… ™èþWY´ùÆÿ¬, çÜ…„ø¿¶ý… ¯@þ$…yìþ ºÄ¶ý$r 

ç³yæþVæüËÐ@þ#. A§æþ¯@þ…V> ò³§æþª ̄ ørÏ Ææÿ*ç³…ÌZ Ð@þ#¯@þ² ̄ @þËÏ«§æþ¯@þ… Mö…™èþ ÑÑ«§æþ Ð@þ*Æ>YË §éÓÆ> ™ðþËÏ «§æþ¯@þ…V> 
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Ð@þ*Ææÿ$™èþ$¯@þ²¨. ™èþ§éÓ -Æ> ç³¯@þ$²-Ë §éÓÆ> {ç³¿¶ý$-™èþÓ Qgê-¯é-Mæü$ Mö…™èþ B§é -Ä¶ý$… ò³Ææÿ$ -Væü$-™èþ$…¨. G…™èþ 

Ððþ¬™èþ¢… D Ñ«§æþ…V> ™ðþËÏ «§æþ¯@þ…V> Ð@þ*Ç…¨, {ç³¿¶ý$-™éÓ-°-Mìü ç³¯@þ$² Ææÿ*ç³…ÌZ G…™èþ A§æþ -¯@þ-…V> Ð@þçÜ$¢…¨ 

A¯óþ¨ ™ðþË$çÜ$MøÐéË…sôý C…Mö…™èþ M>Ë… ç³yæþ$™èþ$…¨.  

©° Ð@þÊË…V> ™é-™éP-Í-Mæü…V> §óþÔ¶ý Ýë¦Æÿ¬-ÌZ E™éµ -§æþ-Mæü--™èþ ™èþWY h.yìþ.-í³ -Ð@þ–-̈ ® Æóÿr$ ™èþVæü$Y -™èþ$…§æþ -° A…§æþ-

Ææÿ* Jç³š-Mæü$…r$-¯é²-Ææÿ$.  †Ç-W Ð@þ–¨® Æóÿr$ Gç³#-yæþ$, GsêÏ ç³#…k-Mæü$…r$…¨ A¯óþ §é°O-ò³ ÐéçÜ¢-Ð@þ A… -̂ èþ-

¯é-Ë$ ÌôýÐ@þ#.  ©Ææÿƒ-M>-Ë-Ð@þ¬-ÌZ Ð@þ$…_ çÜ™èþ¹ -Í-™é-Ë-°-çÜ$¢…§æþ -° ´ëË-Mæü, {ç³¿¶ý$-™èþÓ Ð@þÆ>Y -Ë$ Ðé -̈çÜ$¢-¯é²-Æÿ¬. 

7. ¯@þVæü§æþ$ Ææÿíßý™èþ BÇ¦Mæü Ð@þÅÐ@þçÜ¦ ™ö…§æþÆæÿÌZ Ýë«§æþÅÐ@þ*?  

¯@þËÏ «§æþ¯@þ {ç³Ðé-à-°² Bç³-yé-°-Mìü {ç³-¿¶ý$-™èþÓ -Ð@þ¬ G…^èþ$ -Mæü$-¯@þ² Ð@þ¬QÅ Ð@þ*ÆæÿY-Ð@þ¬ ́ ë™èþ ò³§æþª ̄ ørÏ Ææÿ§æþ$ª-™ø ́ ër$, 

¯@þVæü-§æþ$ Ææÿíßý-™èþ BÇ®-Mæü Ð@þÅÐ@þ-çÜ¦-¯@þ$ ÐóþVæü-Ð@þ…-™èþ…V> ¡çÜ$ -Mö-°--Æ>-Ð@þ-yæþ…. A…™èþ ÐóþVæü…V> ¯@þVæü -§æþ$ Ææÿíßý-™èþ Ð@þÅÐ@þ -çÜ¦-

¯@þ$ Ýë«¨…^èþ -yæþ… Ýë«§æþÅ-Ð@þ*? {ç³çÜ$¢™èþ… Ð@þ$¯@þ §óþÔ¶ý…ÌZ° f¯é¿ê §é§éç³# 130 Mør$Ï AÆÿ¬™óþ A…§æþ$ÌZ 

MóüÐ@þË… 5 MørÏ Ð@þ$…¨ Ð@þ*{™èþ -Ðóþ$ “MðüyìþsŒý Ìôý§é yðþ¼sŒý M>Ææÿ$zË¯@þ$ Mö°² ÌêÐé§óþÒËMæü$ Ð@þ*{™èþÐóþ$ 

Eç³Äñý*WçÜ$¢¯é²Ææÿ$. {ç³ç³…^èþÝë¦Æÿ¬ÌZ ´ùsîý ç³yæþVæüË çÜÐ@þ*^éÆæÿ & Ýë…Móü†Mæü ç³Çgêq¯@þÐ@þ¬ (Information 

and Communication Technology – ICT) Ð @þ$¯@þ §óþÔ¶ý…ÌZ Ð@þ#…¨. AÆÿ¬™óþ A¨ MóüÐ@þË… 5 Ô>™èþ… Ð@þ$…¨Mìü 

A…§æþ$»êr$ÌZ Ð@þ#…sôý 95 Ô>™èþÐ@þ¬ Ð@þ$…¨Mìü A¨ A…§æþ¯@þ…™èþ §æþ*Ææÿ…ÌZ Ð@þ#…¨. D Ð@þÅ™éÅÝë°² 

yìþhrÌŒý yìþOÐðþyŠþ (Digital Divide) A…sêÆæÿ$. Ð@þ$¯@þ §óþÔ¶ý…ÌZ §é§éç³# 50 Ô>™èþ… f¯é¿ê ÐéçÜ¢Ð@þ 

°Ææÿ„æüÆ>çÜ$ÅË$V> E¯é²Ææÿ$. “V>Ò$×ý {´ë…™éËÌZ »êÅ…Mæü$Ë$ A…§æþÇMîü A…§æþ$»êr$ÌZ ÌôýÐ@þ#. 

A…™èþÆ>jË… çÜ§æþ$´ëÄ¶ý$… (Internet) A…§æþÇMîü A…§æþ$»êr$ÌZ Ìôý§æþ$. Ýë…Móü†Mæü Ððþ*ÍMæü çÜ§æþ$´ëÄ¶ý*Ë$ 

ÑÝë¢Ææÿ…V> AÀÐ@þ–¨® ^ðþ…§æþÌôý§æþ$. ÝëÃ-ÆŠÿt ¸ù¯@þ$ (Smart Phone) Ìê…sìý Ýë…Móü†Mæü ç³ÇMæüÆ>Ë Mö¯@þ$VøË$ 

Ô¶ýMìü¢ A…§æþÇMîü Ìôý§æþ$. BçÜ…çœ$ -sìý-™èþ Ææÿ…Væü…ÌZ A«̈ -Mæü…V>, ¯@þVæü-§æþ$ B«§é-Ææÿ ÌêÐé-§óþ-Ò-Ë$ Ð@þ¬QÅ…V> 

OÆðÿ™èþ$Ë$, ÑÑ«§æþ Ææÿ…V>ËÌZ° _¯@þ² ç³Ç“-Ô¶ý-Ð@þ$-Ë$, ^óþ-†Ð@þ–™èþ$¢-Ë$, “V>-Ò$-×ý Ð@þÆæÿ¢-Mæü…, ¨ @̄þMæü*ÎË$, _¯@þ² 

Ð@þ*ÆðÿPr$Ï, _¯@þ² ÐéÅ´ëÆæÿ$Ë$, _¯@þ² çßZrË$Ï Ððþ¬-§æþ-Ë-Væü$-¯@þ-Ñ E¯é²-Æÿ¬. CÑ Ð@þ$¯@þ f¯é¿êÌZ A™èþÅ--« -̈Mæü 

Ð@þ$… -̈Mìü {º™èþ$-Mæü$ §ðþÆæÿ$-Ð@þ#-Ë$-V> Ð@þ#…r*, BÇ¦Mæü Ð@þÅÐ@þçÜ¦ÌZ Mæü*yé íÜ…çßý »êVæü…V> Ð@þ#¯é²Æÿ¬. ÒÆæÿ…§æþÆæÿ* 

^éÌê Ð@þÆæÿMæü$ »êÅ…Mæü$ËMæü$, çÜÐ@þ*^éÆæÿ Ýë…Móü†Mæü Ñç³ÏÐé°Mìü §æþ*Ææÿ…V> Ð@þ#…r$¯é²Ææÿ$. M>ºsìýt Ð@þ$ @̄þ 

§óþÔ¶ý…ÌZ ¯@þVæü§æþ$ Ææÿíßý™èþ BÇ¦Mæü Ð@þÅÐ@þçÜ¦ ™óþÐ@þyé°Mìü ¡{Ð@þ…V> {ç³Ä¶ý$†²…_¯é Mö°² çÜ…Ð@þ™èþÞÆ>OÌñý¯é 

ç³yæþ$™èþ$…¨. M>ºsìýt C¨ çÜ™èþÓÆæÿ ç³ÇÚëPÆæÿ… AÐ@þyé°Mìü AÐ@þM>Ô¶ýÐ@þ¬ Ìôý§æþ$, {ç³çÜ$¢™èþ… {ç³ç³…^èþ…ÌZ ïÜÓyæþ¯Œþ, 

¯éÆóÿÓ, yðþ¯éÃÆæÿ$P Ìê…sìý »êV> AÀÐ@þ–¨® ^ðþ…¨ @̄þ Mö°² §óþÔ>ËÌZ Ð @þ*{™èþÐóþ$ A«¨Mæü Ýë¦Æÿ¬ÌZ ¯@þVæü™èþ$ 

Ææÿíßý™èþ ÌêÐé§óþÒË$ fÆæÿ$Væü$^èþ$¯é²Æÿ¬. C…M> AÐðþ$ÇM>, Ä¶ýÊÆøç³# Ìê…sìý AÀÐ@þ–¨® ^ðþ…¨ @̄þ 

§óþÔ>ËÌZ Mæü*yé §é§éç³# 50 Ô>™èþ… ¯@þVæü§æþ$ ÌêÐé§óþÒË$ fÆæÿ$Væü$™èþ$¯é²Æÿ¬. 
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8. A“MæüÐ@þ$ çÜ…´ë§æþ¯@þ¯@þ$, ¯@þËÏ«§æþ¯é°² GÌê AÆæÿMæüsêtÍ?  

Ððþ¬rt Ððþ¬§æþrV> Ð@þ$¯@þ… Væü$Ç¢…^éÍÞ¯@þ A…Ô¶ýÐ@þ¬Ë$ Æðÿ…yæþ$  

1. Ð@þ$¯@þ §óþÔ¶ý…ÌZ O¯ðþ†Mæü ÑË$Ð@þË ç³™èþ¯@þ… ™éÆ>Ýë¦Æÿ¬Mìü ^óþÇ…¨.  

2. Æ>fMîüÄ¶ý$ Ð@þÅÐ@þçÜ¦ Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ ò³r$tºyìþ §éÈ Ð@þÅÐ@þçÜ¦ Æðÿ…yæþ$ MæüË-Væü-Í-íÜ B“Õ™èþ ò³r$tºyìþ§éÇ Ð@þÅÐ@þçÜ¦ 

HÆæÿµyìþ…¨.  

Oò³ Æðÿ…yæþ$ A…Ô>Ë$ MæüÍ-íÜ ç³ÆæÿçÜµÆæÿ A“MæüÐ@þ$ ´ùçÙ×ý™ø Ð@þ$¯@þ §óþÔ¶ý {ç³fËÌZ AO¯ðþ†Mæü™èþ¯@þ$, AÑ±†°, 

B“Õ™èþ ç³„æü´ë™é°², »ê«§æþÅ™é Æ>íßý™éÅ°², ÆæÿçßýçÜÅ çÜ…çÜ–P†° {´ù™èþÞíßýçÜ$¢¯é²Æÿ¬. Ððþ¬§æþ-sìý-V> ^èþsêt-

Ë-¯@þ$ EËÏ…íœ$…^óþ -¨ Æ>f-Mîü-Ä¶ý$, {ç³¿¶ý$-™èþÓ Ð@þÅÐ@þ -çÜ¦-Ìôý A¯óþ ¿êÐ@þ-¯@þ Ýë«§é-Ææÿ-×ý  {ç³f-Ë-ÌZ Ð@þ#…¨. Cr$Ð@þ…sìý 

ç³ÇíÜ¦™èþ$ËÌZ A“MæüÐ@þ$ çÜ…´ë§æþ¯@þMæü$ A°² Ýë¦Æÿ¬ËÌZ Ð@þ¬W…ç³# M>ÐéË…sôý Æ>fMîüÄ¶ý$ Ð@þÅÐ@þçÜ¦ÌZ 

Ð@þ*Ææÿ$µ MøçÜ… «§æþ–yæþOÐðþ$¯@þ Æ>fMîüÄ¶ý$ çÜ…MæüËµ… Æ>ÐéÍ, Ìôý§é D Ð@þÅÐ@þçÜ¦Oò³ {ç³f-Ë$ †Ææÿ$Væü$»êOsñý¯é 

^óþÄ¶ý*-Í. ™èþ§éÓÆ> O¯ðþ†Mæü ÑË$Ð@þË ç³#¯@þÆæÿ$§æþªÆæÿ×ý fÇW, Æ>fMîüÄ¶ý$, {ç³¿¶ý$™èþÓ, ´ëÇ“Ô>Ñ$Mæü Ææÿ…V>ËÌZ 

ç³ÇÐ@þÆæÿ¢¯@þ fÆæÿV>Í. A…sôý çÜÐ@þ$çÜÅ¯@þ$ Ð@þÊÌêË ̄ @þ$…yìþ ç³ÇçÙPÇ… ó̂þ {ç³Ä¶ý$™èþ²… ̂ óþÄ¶ý*Í. A…§æþ$ -Mæü$ Ñyìþ-

Ñ-yìþ- (piece meal) ̂ èþÆæÿÅ-Ë$V>Mæü$…yé JMæü çÜÐ@þ$“ -VæüO-Ððþ$-¯@þ ºçßý$-Ð@þ¬-Q Ð@þNÅçßý-Ð@þ¬ M>Ðé-Í. Æ>fMîüÄ¶ý$ ́ ëÈtË 

°«§æþ$Ë õÜMæüÆæÿ× ÌZ¯@þ*, QÆæÿ$a ò³rtyæþ…ÌZ¯@þ* ç³NÇ¢ ´ëÆæÿ§æþÆæÿØMæü™èþ, fÐéº$§éÈ™èþ¯@þ… Æ>ÐéÍ. G°²MæüË 

QÆæÿ$aË @̄þ$ {ç³¿¶ý$™èþÓÐóþ$ ¿¶ýÇ…_ ´ëÈtË$, Ð@þÅMæü$¢Ë$ QÆæÿ$aò³sôýt Ñ«§é¯@þ… ´ùÐéÍ. ´ëÇ“Ô>Ñ$Mæü çÜ…çÜ¦ËMæü$ 

Ð@þ¯@þ-Ææÿ$-Ë$, OÌñý-òÜ-çÜ$Þ-Ë$, M>…{sê-Mæü$t-Ë$ Ð@þ$Ç-Ä¶ý¬ º¬×êË$ Ð@þ$…lÆæÿ$ Ððþ¬§æþ-Ë-Væü$ A…Ô>-Ë$ ç³NÇ¢ 

´ëÆæÿ§æþÆæÿØMæü…V> fÆæÿV>Í.  

Æ>f-Mîü-Ä¶ý$ Ð@þÆ>Y-Ë ÌêË*`™ø¯óþ ÑfÄ¶ý$ Ð@þ*ÌêÓ, ËÍ™Œþ Ððþ*yìþ Ìê…sìý Ðéâ¶ý$å {ç³gê«§æþ¯@þ… §øí³yìþ ^óþíÜ 

C…V>Ï…yæþ$Mæü$ Ððþãå´ùÆÿ¬ çÜ$Q…V> Ð@þ#…r$¯é²Ææÿ$. ™éÆ> Ýë¦Æÿ¬-ÌZ AÑ-±-†-Mìü ´ëËµ-yìþ-¯@þ-r$Ï BÆø-ç³-×ý-

Ë$-¯@þ² Æ>gê, Mæü°-Ððþ¬-ã, Ð@þ*Ææÿ-¯Œþ, -Mæü-ÌêÃ-yîþ-Ë$ Mæü*yé »êVæü¯óþ E¯é²-Ææÿ$.  ÐéÇ MóüçÜ$-Ë$ ç³Ç-ÚëP-Ææÿ-Ð@þ$-Äôý$Å 

Ð@þÆæÿ-Mæü$ ÐéÆæÿ$ iÑ…_ Ð@þ#…yæþ -Mæü-´ù-Ð@þ-^èþ$a.  Cr$-Ð@þ…sìý ÐéÇ-° Mæüv-¯@þ…V>, ™èþÓÆæÿ-V> Õ„ìü…^óþ Ñ«§æþ…V>          

^èþsêt-Ë$, AÐ@þ$-Ë$ Ð@þÅÐ@þ-çÜ¦-Ë$ E…yé-Í. ÐéÇ-Mìü çÜçßý-Mæü-Ç…_-¯@þ Æ>f-Mîü-Ä¶ý$ ¯éÄ¶ý$-Mæü$-¯@þ$-, {ç³¿¶ý$-™éÓ-« -̈M>-Ææÿ$-

Ë-¯@þ$- Mæü*yé Mæüv-¯@þ…V> -Õ„ìü…^é -Í. Æ>fMîüÄ¶ý$ AÑ±†° AÇMæüsôýt…§æþ$Mæü$ E§óþªÕ…ç³ºyìþ¯@þ ÌZMŠü´ëÌŒý, 

ÌZM>Ä¶ý¬Mæü¢ Ð@þÅÐ@þ-çÜ¦-Ë-¯@þ$ ç³sìý-çÙt-ç³-Ææÿ-_, Mæüv-¯@þ…V> B^èþÆæÿ×ýÌZMìü ¡çÜ$-Mö-° Æ>Ðé-Í. çÜÐ@þ*^éÆæÿ çßýMæü$P 

^èþsêt°Mìü  C…M> ç³§æþ$ -¯@þ$ ò³sìýt A°² Ýë¦Æÿ¬-Ë-ÌZ ´ëÆæÿ-§æþ-ÆæÿØ-Mæü-™èþ ¡çÜ$-Mö-° Æ>Ðé-Í. Æ>fMîüÄ¶ý$ ´ëÈtË$ 

çÜÐ@þ*^éÆæÿ çßýMæü$P “Mìü…¨Mìü ¡çÜ$Mö° Æ>Ðé-Í. AÑ-±-† °Æø-«§æþ-Mæü ^èþsêt-Ë$, AÑ-±-†-Mìü, B“Õ-™èþ ç³„æü-´ë-™é-

°-Mìü, º…«§æþ$-{ï³-†-Mìü ºOÌñý´ù™èþ$…yé Mæüv -¯@þ…V> AÐ@þ$ -Ë$ ^óþÄ¶ý*-Í. M>ºsìýt ^éÌê Ð@þÆæÿMæü$ çÜÐ@þ$çÜÅMæü$ 

Ð@þÊÌêË$V> Ð@þ#¯@þ² Ð@þ$¯@þ Æ>fMîüÄ¶ý$ Ð@þÅÐ@þçÜ¦ Ð@þ$Ç-Ä¶ý¬ G°²-Mæü-Ë çÜ…çÜP -Ææÿ-×ý-Ë-™ø Ððþ¬§æþË$ M>Ðé -Í. AMæüPyæþ 
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¯@þ$…yìþ A°² Ýë¦Æÿ¬-Ë-ÌZ-¯@þ*, “V> -Ð@þ$ Ýë¦Æÿ¬ Ð@þÆæÿ-Mæü$ çÜ…çÜP -Ç…ç³-º-yé-Í.  {ç³çÜ$¢™èþ -Ð@þ¬ “G§æþ$sìý ÐéÇMìü 

^ðþõ³µr…§æþ$Móü ±™èþ$Ë$ E¯é²Æÿ¬” A¯óþ ¯é¯@þ$yìþ D Æ>f-Mîü-Ä¶ý$, {ç³¿¶ý$-™èþÓ Ð@þÅÐ@þçÜ¦-ËMæü$ ^èþMæüPV> Ð@þÇ¢çÜ$¢…¨.  

A°² Ýë¦-Æÿ¬Ë-ÌZ çÜÐ@þ$-¯@þÓ-Ä¶ý$-Ð@þ¬-™ø çÜ$ç³-Ç-´ë-Ë-¯@þ-¯@þ$ {ç³f-Ë-Mæü$ A…¨…^èþ -Ð@þ-Ë-íÜ-¯@þ »ê«§æþÅ-™èþ Æ>f-Mîü-Ä¶ý$, 

{ç³¿¶ý$-™èþÓ Ð@þÅÐ@þ -çÜ¦-Ë O-ò³ Ð@þ#…¨. M>º-sìýt B Ð@þÅÐ@þ-çÜ¦-Ë$ Æðÿ…yæþ$ {ç³-„>-â¶ý-¯@þ ^ðþ…¨, §óþÔ>-°-Mìü A§æþ-ÆæÿØ…V>  

{ç³gêÝëÓÐ@þ$Å ÑË$-Ð@þ-Ë-¯@þ$,  O-¯ðþ-†-Mæü ÑË$-Ð@þ-Ë-¯@þ$ B^èþ-Ç…_, ^èþsêt-Ë-¯@þ$ VúÆæÿ-Ñ…_, C™èþ-Ææÿ Ð@þÅÐ@þ-çÜ¦-Ë-Mæü$, 

{ç³fË-Mæü$ çÜ*¹Ç¢§é-Ä¶ý$-Mæü…V> °Ë-º-yé-Í. Oò³¯@þ ^ðþí³µ¯@þ  Ñ«§æþ…V> ç³Ç -Ð@þ-Ææÿ¢-̄ @þ Ð@þ$Ç-Ä¶ý¬ çÜ…çÜPÆæÿ×ýË$ 

¡çÜ$Mö° Æ>Mæü$…yé MóüÐ@þË… ò³§æþª ¯ørÏ Ææÿ§æþ$ª™ø  Ð@þ$Ç-Ä¶ý¬ ¯@þVæü-§æþ$ Ææÿíßý-™èþ Ð@þÅÐ@þ -çÜ¦- MøçÜ… {ç³Ä¶ý$ -†²… è̂þ -

yæþ…™ø çÜÐ@þ$çÜÅMæü$ ç³ÇÚëPÆæÿ… Ð@þçÜ$¢…§æþ° ¿êÑ…^èþ -yæþ… AçÜÐ@þ$…f -çÜ…, AçÜ -Ð@þ$-“Væü… Mæü*yé.  Cç³µ-sìý-Móü 

E¯@þ² ^èþsêt-Ë-¯@þ$-V>-± Ð@þ¬…§æþ$ -Mæü$ ^óþõÜ ^èþsêt-Ë-¯@þ$-V>-±, Mæüv-¯@þ…V> Ä¶ý$§é-Ææÿ®…V> Æ>i-ç³-yæþ-Mæü$…yé AÐ@þ$-Ë$ 

^óþÝë¢-Ææÿ-¯óþ ¯@þÐ@þ$Ã-Mæü… -Mæü*-yé {ç³f-Ë-ÌZ MæüÍµ…^èþ-Ð@þ-Ë-íÜ Ð@þ#…¨.      

§æþ$Ææÿ-§æþ–-çÙt-Mæü-Ææÿ-Ðóþ$-Ñ$-r…sôý ò³§æþª ¯ørÏ Ææÿ§æþ$ª ™èþ -Ææÿ$-Ðé-™èþ Ò$yìþ -Ä¶ý*-ÌZ fÆæÿ$-Væü$-^èþ$-̄ @þ² ^èþÆæÿa Mæü…sìý -™èþ$ -yæþ$-ç³#-V> 

Ð@þ#…¨.  çÜÐ@þ$ -çÜÅ Ð@þÊÌê-ÌZÏ-Mìü ÐðþãÏ, çÜ…çÜP-Ææÿ-×ý-Ë$, Ô>ÕÓ-™èþ ç³Ç-ÚëP-Æ>-Ë OÐðþ-ç³# ´ùÐ@þ-yæþ… Ìôý§æþ$. Æ>f-Mîü-Ä¶ý$ 

´ëÈt-Ë$ ^èþÆæÿa-Ë-¯@þ$ Ô>íÜ-çÜ$¢, A{ç³-«§é-¯@þ A…Ô>-Ë OÐðþ-ç³# Ð@þ$ÍÏ…_, JMæü -Ç--¯ö-Mæü-Ææÿ$ ™èþç³š ç³r$t -Mø-Ð@þ-yæþ…™ø                   

-M>-Ìê-°² çßý-Ç-çÜ$¢ çÜÇ-ò³-r$t-™èþ$ -¯é²-Æÿ¬.  Æ>f-Mîü-Ä¶ý$ ´ëÈt ÌôýÒ Æ>f-Mîü-Ä¶ý$ Ð@þÅÐ@þ-çÜ¦ {ç³„>-â¶ý-¯@þ-Mæü$, G°²-Mæü-Ë 

çÜ…çÜP -Ææÿ-×ý-Ë-Mæü$ íÜ§æþ®…V>, ^èþ$Ææÿ$ --Mæü$-V> Ð@þ¬…§æþ$ -Mæü$ Æ>Ð@þ-yæþ… Ìôý§æþ$. ´ëÈt -Äôý$™èþÆæÿ ´ûÆæÿ çÜ…çÜ¦ -Ë$, Ðóþ$«§é-Ð@þ#-

Ë$, BÇ®-Mæü °ç³#-×ý$-Ë$, Ò$yìþ-Ä¶ý* Ð@þÆ>Y-Ë$ Mæü*yé Ð@þÅÐ@þ-çÜ¦-Ë {ç³„>-â¶ý-¯@þ ¨Ô¶ý-V> ^èþÆæÿa-¯@þ$ {ç³f-Ë-ÌZ°-Mìü ¡çÜ$-

Mö-°- ´ùÌôý-Mæü-´ù-™èþ$-¯é²-Æÿ¬.  Æ>f-Mîü-Ä¶ý$ ´ëÈt-Ë$ çÜ…çÜP -Ææÿ-×ý-Ë-¯@þ$ Ayæþ$z-Mæü$…r$ -¯@þ² çÜ…§æþ-ÆæÿÂ…ÌZ -´ë-Èt-

Äôý$™èþÆæÿ ´ûÆæÿ çÜ…çÜ¦ -Ë$, Ðóþ$«§é-Ð@þ#-Ë$, Ò$yìþ-Ä¶ý* Ððþ¬§æþ-Ë-Væü$ Ð@þÅÐ@þ-çÜ¦-Ë$ Ð@þ$Ç…™èþ ^èþÆæÿ$ --Mæü$-V> {ç³f-Ë-ÌZ-Mìü 

^ö^èþ$a-Mö-°-´ù-Ð@þ-Ë-íÜ Ð@þ#…¨. 
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