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1. ç³Ç^èþÄ¶ý$Ð@þ¬ ]  
"Ð@þ*¯@þÐ@þgê† ¯@þÕ…_ ´ùÐ@þrÐ@þ$…r* fÇW™óþ A¨ A×ý$»ê…º$Ë Ð@þËÏ¯ø, A…r$ ÆøV>Ë Ð @þËÏ¯ø M>§æþ$. O¯ðþ†Mæü ÑË$Ð@þË ç³™èþ¯@þ… Ð@þËÏ 
Ð@þ*{™èþÐóþ$' & I Œ̄þïÜt¯Œþ Ð@þ$àÔ¶ýÄ¶ý¬yæþ$. D {ç³Ð@þ è̂þ¯@þ… D Æøk Ð@þ$¯@þ §óþÔ¶ý ç³ÇíÜ¦†Mìü  A™èþÅ…™èþ çÜ…§æþÆøa_™èþ…. 

*  *   *   *   * 

Ð@þ$¯@þ¨ {ç³ç³…^èþ…ÌZ ó̄þ A†ò³§æþª {ç³gêÝëÓÑ$Mæü §óþÔ¶ýÐ@þ¬. VæüÆæÿÓ…V> ¿êÑçÜ$¢…sêÐ@þ¬ Mæü*yé. Ýë…íœ$Mæü çÜÐ@þ*¯@þ™éÓ°Mìü, ÝëÐ@þ*hMæü 
¯éÅÄ¶ý*°Mìü, Ð@þ$™èþ {ç³Ðóþ$Ä¶ý$… Ìôý° ç³Ç´ëË¯@þMæü$, Ð@þ*¯@þÐ@þ ÑË$Ð@þËMæü$, çÜÓ™èþ…{™èþ…V> BÌZ_…^èþyé°Mìü, ¯@þ_a¯@þ Ð@þ–™èþ$¢Ë$ 
^óþç³rtyé°Mìü, ¿êÐ@þ{ç³Mæür¯é ÝëÓ™èþ…{™éÅ°Mìü, fÐéº$§éÈ™èþ¯é°Mìü, ç³Ç´ëË¯@þÌZ ´ëÆæÿ§æþÆæÿØMæü™èþMæü$ {ç³gêÝëÓÑ$Mæü Ð@þÅÐ@þçÜ¦Ë$ 
{´ë«§é¯@þÅ™èþ°Ýë¢Æÿ¬.. A…§æþ$Móü Ð@þ$¯@þ Æ>gêÅ…Væü °Æ>Ã™èþË$ A°² “Æÿ¬gêË$” ç³ÇÖÍ…_ Ð@þ$¯@þ §óþÔ¶ý… çÜ…ç³NÆæÿ~ {ç³gêÝëÓÑ$Mæü §óþÔ¶ý…V> 
Ð@þÇ¦ËÏyé°Mìü M>Ð@þËíÜ @̄þ ç³#¯é§æþ$Ë$ ÐóþÔ>Ææÿ$, Æ>gêÅ…V>°² °ÇÃ…^éÆæÿ$. ÝëÓ™èþ…{™èþÅ… ¯ésìýMìü Ð@þ$¯@þ çÜÐ@þ*f…ÌZ {ç³«§é¯@þ…V> 
°Ææÿ„æüÆ>çÜÅ™èþ, §éÇ{§æþÅÐ@þ¬, Ýë…íœ$Mæü & BÇ¦Mæü AçÜÐ@þ*¯@þ™èþË$, ¿¶ý*ÝëÓÐ@þ$Å ÑË$Ð@þË$, Mæü$Ë ÑÐ@þ„æü Ððþ¬§æþËVæü$ çÜÐ@þ$çÜÅË$ 
™é…yæþÑçÜ$¢¯@þ² ç³ÇíÜ¦†. Æ>gêÅ…Væü…ÌZ {ç³gêÝëÓÑ$Mæü, ç³#ÆøV>Ñ$ Ñ«§é¯éÍ² Ææÿ*´÷…¨…_¯@þ…™èþÐ@þ*{™é @̄þ Ððþ…r¯óþ °fOÐðþ$¯@þ 
{ç³gêÝëÓÑ$Mæü §óþÔ¶ý…V> Ð@þ*Ç´ù™èþ$…§æþ° GÐ@þÆæÿ* A¯@þ$MøÌôý§æþ$. A…§æþ$Móü Æ>gêÅ…Væü °Æ>Ã™èþ yé‘‘ ¼. BÆŠÿ. A…»ôý§æþPÆŠÿ 1950ÌZ 
¿êÆæÿ™èþ Æ>gêÅ…V>°² {ç³ÐóþÔ¶ý ò³yæþ$™èþ* ™èþ¯@þ AÀ{´ëÄ¶ý*°² D Ñ«§æþ…V> Ð@þÅMæü¢ ç³Ç^éyæþ$. '{ç³† JMæüPÇMìü Kr$ ÑË$Ð@þ™ø Æ>fMîüÄ¶ý$ 
çÜÐ@þ*¯@þ™éÓ°² Ýë«¨…_¯@þç³µsìýMîü, ÝëÐ@þ*hMæü…V>, BÇ¦Mæü…V> Ð@þ$ @̄þ… A¯óþMæü OÐðþÆæÿ$ «§éÅË$¯@þ² {ç³gêÝëÓÐ@þ$Å §æþÔ¶ýÌZMìü {ç³Ä¶ý*×ý… 
^óþçÜ$¢¯é²Ð@þ¬. Ýë«§æþÅÐ@þ$Æÿ¬¯@þ…™èþ ™ö…§æþÆæÿÌZ Ð@þ$ @̄þ… D AçÜÐ@þ*¯@þ™èþÍ² Ææÿ*ç³#Ð@þ*ç³Mæü´ù™óþ, °Æ>§æþÆæÿ×ýMæü$ Væü$ÆæÿÐ@þ#™èþ$¯@þ² Ð@þÆ>YË$, 
A×ýV>Ç¯@þ Ð@þÆ>YË$ D Æ>gêÅ…V>°² º§æþªË$ Möyæþ™éÆæÿ$'.  
 

1A…sôý MóüÐ@þË… Æ>gêÅ…Væü…ÌZ {ç³gêÝëÓÑ$Mæü Ð@þÊË çÜ*{™éË$ ´÷…§æþ$ç³Ç_¯@þ…™èþ Ð@þ*{™é @̄þ JMæüPÝëÇV> §óþÔ¶ý… {ç³gêÝëÓÑ$Mæü…V> 
Ð@þ*Ç´ù§æþ° B¯ésìý Ð@þ$ @̄þ ¯éÄ¶ý$Mæü$ËMæü$ »êV> ™ðþË$çÜ$. AÆÿ¬™óþ JMæü ç³Ç×êÐ@þ$“MæüÐ@þ$…ÌZ çÜ…ç³NÆæÿ~OÐðþ$¯@þ {ç³gêÝëÓÑ$Mæü §óþÔ¶ý…V> 
“MæüÐ@þ$…V> G§æþV>Ë° B¯ésìý ¯éÄ¶ý$Mæü$Ë$ BM>…„ìü…^éÆæÿ$. ÝëÓ™èþ…{™éÅ°Mìü Ð@þ¬…§óþ JMæü Vöç³µ §éÆæÿØ°Mæü™èþ™ø “V>Ð@þ$ çÜÓÆ>fÅ…, 
A«¨M>Ææÿ ÑMóü…{©MæüÆæÿ×ý, ç³Ç´ëË¯@þÌZ {ç³fË {ç³™èþÅ„æü ¿êV>ÝëÓÐ@þ$Å… Ìê…sìý ÌZO™ðþ @̄þ ¿êÐ@þ @̄þË¯@þ$ Ð@þ$¯@þ {ç³gê ÝëÓÐ@þ$Å {´ë«§æþÐ@þ*ÅË$V> 
Ð@þ$¯@þ gê†í³™èþ Ð@þ$à™éÃV>…«© V>Ææÿ$ çÜ*{¡MæüÇ…^éÆæÿ$. ÝëÓ™èþ…{™èþÅ… Ð@þ_a 68 çÜ…Ð@þ™èþÞÆ>Ë$ ç³NÆæÿ¢Ð@þ#™èþ$¯@þ² §æþÔ¶ýÌZ Ð@þ$¯@þ 
{ç³gêÝëÓÐ@þ$Å ç³Ç×êÐ@þ$ VæüÐ@þ$¯é°², ç³#ÆøVæü†° JMæüPÝëÇV> Ððþ¯@þMæü$P †ÇW è̂þ*çÜ$Mæü$…sôý Mö°² A…Ô>ËÌZ ¡{Ð@þ BÔ>¿¶ý…Væü… 
MæüË$Væü$™èþ$…¨. §óþÔ¶ý… çÜ…ç³NÆæÿ~ {ç³gêÝëÓÑ$Mæü §óþÔ¶ý…V> ç³Ç×ý† ^ðþ…§æþyæþÐ@þ$…sôý, {ç³¿¶ý$™éÓË$, Ð@þÅÐ@þçÜ¦Ë$, Æ>fMîüÄ¶ý$ ´ëÈtËË™ø´ër$ 
{ç³¿¶ý$™éÓËÌZ {ç³fË ÝëÐ@þ*hMæü iÐ@þ¯@þ…ÌZ, {ç³gêÝëÓÐ@þ$Å Ð@þÅÐ@þçÜ¦ËÌZ {ç³gêÝëÓÑ$Mæü ÑË$Ð@þË$ {ç³†çœÍ…^éÍ.  M>± §é§éç³# 7 
§æþÔ>»êªË$ Væüyìþ_¯é, Fíßý…^èþ° Ñ«§æþ…V> Mö°² AÐé…bèþ±Ä¶ý$ A{ç³gêÝëÓÑ$Mæü ç³Ç×êÐ@þ*Ë$ Ð@þ$¯@þ {ç³gêÝëÓÐ@þ*Å°² «§æþÓ…çÜ… 
^óþçÜ*¢ †ÆøVæüÐ@þ$¯@þ… OÐðþç³# ÐóþVæü…V> ¯ðþr$t™èþ$¯é²Æÿ¬. Ð@þ$¯@þ {ç³gêÝëÓÐ@þ$Å Ë„> ÅË¯óþ ¡{Ð@þ…V> §ðþº¾ ¡çÜ$¢¯é²Æÿ¬. AÌê…sìý ¡{Ð@þ 
AÐé…bèþ±Ä¶ý$ A{ç³gêÝëÓÑ$Mæü ç³Ç×êÐ@þ*ÌôýÑ$sZ Mö°²…sìý° ç³ÇÖÍ§éª…. 
 

2. ÌZ™èþ$V> ¯ér$Mö° ´ùÆÿ¬¯@þ Æ>fMîüÄ¶ý$ & ´ëÇ“Ô>Ñ$Mæü Ð@þÆ>YË Aç³Ñ{™èþ¿¶ý…§æþ… ]  
Ðé×ìýfÅ…, ç³Ç“Ô¶ýÐ@þ$Ë$ ç³NÇ¢ ´ëÆæÿ§æþÆæÿØMæü™èþ™ø MæüË$ç³#VøË$V> AÀÐ@þ– ª̈ (inclusive growth) ^ðþ…§éË¯óþ¨ Ð@þ$¯@þ {ç³Ð@þ_™èþ 
íÜ§éª…™èþÐ@þ¬. AÆÿ¬™óþ {ç³fË…§æþÇMîü ^ðþ…¨ @̄þ Ð@þ @̄þÆæÿ$Ë¯@þ$ (çÜçßýf Ð@þ¯@þÆæÿ$Ë™ø çÜà) ÝëÓÆæÿ® Æ>fMîüÄ¶ý$ çÜÓ{ç³Äñý*f¯éË MøçÜ…, 
A¯éÅÄ¶ý$…V>, B“Õ™èþ ç³„æü´ë™èþ…V> {´ëÇ“Ô>Ñ$Mæü Ð@þÆ>YËMæü$ Ð@þ$¯@þ {ç³¿¶ý$™éÓË$ Mæürt»ñýrtyæþ… ºíßýÆæÿ…Væü ÆæÿçßýçÜÅÐóþ$. D ¯óþç³«§æþÅ…ÌZ Ð@þ$¯@þ 
§óþÔ¶ý…ÌZ JMæü ºËOÐðþ$¯@þ “B“Õ™èþ ò³r$tºyìþ §éÇ Ð@þÅÐ@þçÜ¦” (crony capitalism) HÆæÿµyìþ…§æþ¯óþ¨ Mæü*yé ºíßýÆæÿ…Væü ÆæÿçßýçÜÅÐóþ$. 
{ç³«§é¯@þ {çÜÐ@þ…†ÌZ° Æ>fMîüÄ¶ý$ ´ëÈtË$  Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ ´ëÇ“Ô>Ñ$Mæü Ð@þÆ>YË ÝëÓÆæÿ¦ç³NÇ™èþ Aç³Ñ{™èþ `Mæüsìý MæüËÆÿ¬Mæü M>Ææÿ×ý…V> Mö…§æþÇ 
çÜ…ç³§æþ ÑÝùµr¯@þ…Ìê ò³…^èþ$™èþ* {ç³fËMæü$ §éÇ{§éÅ°² ç³…^èþ$™èþ$¯@þ²¨. §é§éç³# A°² {ç³«§é¯@þ Æ>fMîüÄ¶ý$ ´ëÈtËMæü$ ´ëÇ“Ô>Ñ$Mæü 

                                              

* OyðþÆðÿMæütÆæÿ$, GM>Ëi òÜ…rÆæÿ$, A¯@þ…™èþç³#ÆæÿÐ@þ¬.  
 



Ð@þÆ>YË$ ò³§æþª Ððþ¬™èþ¢…ÌZ ¯@þËÏ«§æþ¯@þ… çÜÐ@þ$Mæü*Ææÿayæþ…; A…§æþ$Mæü$ ç³ÇàÆæÿ…V> A™èþÅ…™èþ ÑË$OÐðþ¯@þ, AÆæÿ$O§ðþ¯@þ çÜçßýf Ð@þ¯@þÆæÿ$Ë¯@þ$, 
M>…{sêMæü$tË¯@þ$ ÐéÇMìü Aç³µW…^èþyæþ… fÆæÿ$Væü$^èþ$¯@þ²¨.  B ¯@þËÏ «§æþ¯é°² G°²MæüË çÜÐ@þ$Ä¶ý$…ÌZ A¯@þ«¨M>Ææÿ…V> {ç³fË¯@þ$ {ç³ÌZ¿¶ý 
ò³rtyé°Mìü ´ëÈtË$ Eç³Äñý*W…^èþyæþ… Ìôý§é ¯éÄ¶ý$Mæü$Ë$ Mæü*yæþ»ñýr$tMøÐ@þyæþ… A…§æþÇMîü ™ðþÍíÜ¯@þ ºíßýÆæÿ…Væü ÆæÿçßýçÜÅÐóþ$. Æ>fMîüÄ¶ý$ 
´ëÈtË$ ºíßýÆæÿ…Væü ç³Ææÿ^óþ ™ðþËÏ«§æþ¯@þ fÐ@þ* QÆæÿ$aËMæü$, ÐéçÜ¢Ð@þ QÆæÿ$aËMæü$ çÜ…º…«§æþ… Ìôý§æþ ó̄þ¨ ºíßýÆæÿ…Væü ÆæÿçßýçÜÅÐóþ$!  D §æþ$Æ>ÃÆæÿYç³# 
MæüËÆÿ¬Mæü Ð@þ$¯@þ çÜÐ@þ*f…ÌZ A°² Ýë¦Æÿ¬ËÌZ AÑ±†Mìü, çÜÐ@þ*…™èþÆæÿ ¯@þËÏ «§æþ¯@þ Ð@þÅÐ@þçÜ¦Mæü$ Væüsìýt ç³#¯é§æþ$Ë$ ÐóþíÜ AÑ±†°, `Mæüsìý 
Jç³µ…§éË¯@þ$, ÆæÿçßýçÜÅ çÜ…çÜP –†° ò³…_ ´ùíÙçÜ$¢ @̄þ²¨. ©° M>Ææÿ×ý…V>¯óþ A¯óþMæü ÝëPÐ@þ¬ËÌZ `Mæüsìý Jç³µ…§éË™ø ÐóþËMæü$ ÐóþË 
MørÏ Ææÿ*´ëÄ¶ý$Ë$ ÆæÿçßýçÜÅ…V> ^óþ™èþ$Ë$ Ð@þ*Ææÿyæþ… Ð@þ$¯@þ… A…§æþÆæÿÐ@þ¬ Ñ…r$¯@þ²§óþ! D §æþ$çÙµÇ×êÐ@þ$Ð@þ¬ Móü…{§æþ Ýë¦Æÿ¬ ¯@þ$…yìþ, Æ>çÙ‰ 
Ýë¦Æÿ¬, hÌêÏ Ýë¦Æÿ¬, _Ð@þÆæÿMæü$ “V>Ð@þ$ ç³…^éÆÿ¬¡ Ýë¦Æÿ¬ Ð@þÆæÿMæü$ {´ëMìü…¨. C…§æþ™é A…§æþÇMîü ™ðþÍíÜ @̄þ ºíßýÆæÿ…Væü ÆæÿçßýçÜÅÐóþ$!  D 
§æþ$çÙt ç³Ç×êÐ@þ$Ð@þ¬ §óþÔ¶ý ÐéÅç³¢…V> A°² Ææÿ…V>ËÌZ AÑ±†Mìü M>Ææÿ×ý¿¶ý*™èþOÐðþ$ {ç³gêÝëÓÐ@þ$Å ç³#¯é§æþ$Ë¯@þ$ çÜÐ@þ*f…ÌZ ±†, 
°gêÆÿ¬¡Ë @̄þ$ «§æþÓ…çÜ… ó̂þçÜ$¢¯@þ²¨.  ¯@þËÏ yæþº$¾ ÌôýMæü$…yé `Mæüsìý Jç³µ…§éË$ ÌôýMæü$…yé {ç³çÜ$¢™èþ ç³ÇíÜ¦™èþ$ËÌZ Æ>fMîüÄ¶ý$ ´ëÈtË$ 
Ð@þ$¯@þ$Væüyæþ ÝëW…^èþ ÌôýÐ@þ#.  Ð@þ$ @̄þ {ç³gêÝëÓÐ@þ$Å Ð@þÅÐ@þçÜ¦ @̄þ$ §ðþº¾ ¡Ä¶ý$yé°Mìü ¡{Ð@þOÐðþ$¯@þ JMæü M>Å¯@þÞÆæÿ$ ÌêV> D ç³Ç×êÐ@þ$… ç³° 
^óþÄ¶ý¬^èþ$¯@þ²¨.  D ç³Ç×êÐ@þ$Ðóþ$ Ð@þ$ @̄þ §óþÔ¶ý…ÌZ  A¯óþMæü A{ç³gêÝëÓÑ$Mæü, AÝë…íœ$Mæü, A¯@þÆ>¦ËMæü$ A† Ð@þ¬QÅ M>Ææÿ×ýÐ@þ$Ð@þ#™èþ$¯@þ²¨.  
D Aç³Ñ{™èþ MæüËÆÿ¬Mæü¯@þ$ ó̂þ¨…^èþMæü$…yé Ð@þ$¯@þ §óþÔ¶ý…ÌZ AÑ±†°, ¯@þËÏ«§æþ¯é°², B“Õ™èþ ç³„æü´ë™é°², Væü$ç³¢ çÜ…çÜP –†° 
bóþ¨…^èþÌôýÐ@þ¬. °fOÐðþ$¯@þ {ç³gêÝëÓÐ@þ*Å°² Ýë¦í³…^èþ @̄þ* ÌôýÐ@þ¬. 
 

3. G°²MæüË QÆæÿ$aË$ & ºíßýÆæÿ…Væü EËÏ…çœ$¯@þË$ & ™èþç³šyæþ$ °Ðóþ¨MæüË$ ]  
´ëÆæÿÏÐðþ$…r$Mæü$, Ô>çÜ¯@þçÜ¿¶ýMæü$, _Ð@þÆæÿMæü$ ç³…^éÆÿ¬¡ çÜ…çÜ¦ËMæü$ G°² M>Ð@þyé°Mìü Mæü*yé, Ë„æüË$,  MørÏ Ææÿ*´ëÄ¶ý$Ë$ QÆæÿ$a 
ò³rtÐ@þËíÜ @̄þ íÜ¦†Mìü Æ>Ð@þyæþ… ºíßýÆæÿ…Væü ÆæÿçßýçÜÅÐóþ$! ™èþ™éPÆæÿ×ý…V>, A“MæüÐ@þ$…V> QÆæÿ$a ò³rtMæüÍY¯@þ ÐéÇMìü Ð@þ*{™èþÐóþ$ G°²MæüËÌZ VðüÍ^óþ 
AÐ@þM>Ô¶ý… §öÆæÿMæü$™ø…¨. D {ç³“MìüÄ¶ý$ÌZ AÑ±† Ý÷Ð@þ¬Ã @̄þ$ {ç³fËMæü$ ç³…_, {ç³fË¯@þ$ Mæü*yé AÑ±† ^èþ{r…ÌZMìü ¨…^óþçÜ$¢¯é²Ææÿ$. 
AÑ±† ç³Ææÿ$ËMæü$, {ç³Mæü–† Ð@þ¯@þÆæÿ$Ë @̄þ$, {ç³¿¶ý$™èþÓ Ð@þ¯@þÆæÿ$Ë¯@þ$ ÝëÓÆæÿ¦ {ç³Äñý*f¯éË MøçÜ… MöËÏVösôýt Ð@þÆ>YËMóü ^éÌêÐ@þÆæÿMæü$ 
{ç³gê{ç³†°«§æþ$Ë$V> G°²MæüÄôý$Å AÐ@þM>Ô¶ý… ËÀÝù¢…¨. Ìôý§é ºyé ´ëÇ“Ô>Ñ$MæüÐóþ™èþ¢Ë$, M>…{sêMæütÆæÿ$Ï ÒÇMìü ò³§æþª Ððþ¬™èþ¢…ÌZ ¯@þËÏ «§æþ¯@þ… 
çÜÐ@þ$Mæü*Ça º§æþ$Ë$V> ÐéÇMìü A“MæüÐ@þ$…V> {ç³gêÐ@þ¯@þÆæÿ$Ë Aç³µW…™èþ, ç³Ç“Ô¶ýÐ@þ$Ë Ð@þ$…lÆæÿ$, M>…{sêMæütË Aç³µW…™èþ §éÓÆ> §óþÔ¶ý 
çÜ…ç³§æþ¯@þ$ Aç³µ¯@þ…V> Mæürt»ñýrtyæþ… fÆæÿ$Væü$^èþ$¯@þ²¨. G°²MæüË QÆæÿ$aË Ò$§æþ A«¨M>ÇMæü…V> ç³ÇÑ$™èþ$Ë$¯é², ÌñýMæüPMæü$ Ñ$…_ °«§æþ$Ë$ 
Ñç³È™èþ…V> QÆæÿ$a^óþÄ¶ý$yæþ… ºíßýÆæÿ…Væü ÆæÿçßýçÜÅÐóþ$. ™èþç³šyæþ$ QÆæÿ$a °Ðóþ¨MæüË$ çÜÐ@þ$Çµ…^èþyæþ… Mæü*yé ºíßýÆæÿ…Væü ÆæÿçßýçÜÅÐóþ$!  D 
ç³Ç×êÐ@þ$… Ð@þË¯@þ G¯@þ²MæüË çÜÐ@þ$Ä¶ý$…ÌZ ò³sìýt¯@þ QÆæÿ$a¯@þ$, Ð@þ¬…§æþ$Mæü$ Æ>¯@þ$¯@þ² G°²MæüËÌZ ò³rt»ZÄôý$ QÆæÿ$a¯@þ$ ¿¶ýÈ¢ 
^óþçÜ$MøÐ@þyé°Mìü, ™èþÆæÿ™èþÆ>ËMæü$ §æþ$Æ>Ô¶ý™ø Mæü*yæþ »ñýr$tMö¯@þyé°Mìü Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯éÄ¶ý$Mæü$Ë$ AÑ±†Mìü, A“Õ™èþ ç³„æü´ë™é°Mìü ´ëËµyæþ Ð@þËíÜ 
Ð@þçÜ$¢¯@þ²¨.  G°²MæüË Æ>fMîüÄ¶ý*ËÌZ  yæþ»ôý¾ Ð@þ¬QÅOÐðþ$ @̄þ…§æþ$¯@þ, yæþº$¾ QÆæÿ$a ^óþÄ¶ý¬rMæü$ CçÙt… Ìôý° Ìôý§é, yæþº$¾ Ìôý° °gêÆÿ¬¡ 
ç³Ææÿ$Ë$ Æ>fMîüÄ¶ý*ËÌôýMìü Æ>Ð@þyé°Mìü H Ð@þ*{™èþ… Ððþ¬Væü$Y ^èþ*ç³#r Ìôý§æþ$.  D ç³Ç×êÐ@þ$…™ø Æ>fMîüÄ¶ý*ËÌZ ±†Ð@þ…™èþ$ËMæü$ Ýë¦¯@þ… 
Ìôý§æþ¯óþ ¿êÐ@þ¯@þ çÜÐ@þ*f…ÌZ ð̄þËMö¯@þ²¨.  JMæü Ðóþâ¶ý GÐ@þOÆðÿ @̄þ ±† Ð@þ…™èþ$Ë$ ÝëçßýçÜ… ^óþíÜ Æ>fMîüÄ¶ý*Ë ÌôýMìü Ð@þ_a¯é Ð@þ$¯@þ$Væüyæþ 
ÝëW…^èþÌôýMæü ´ùÐ@þyæþÐðþ* ÌôýMæü AÑ±† ç³Ææÿ$Ë$V> Ð@þ*Ç´ùÐ@þyæþÐðþ* fÆæÿ$Væü$^èþ$ @̄þ²¨. 
 

4. {ç³¿¶ý$™èþÓ M>Æ>ÅËÄ¶ý*Ë ç³°ÌZ Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯éÄ¶ý$Mæü$Ë A¯@þÐ@þçÜÆæÿ gZMæüÅ… ]  
Ð@þ$¯@þ gê¡Ä¶ý$ Æ>gêÅ…Væü Ë„> ÅË¯@þ$ Ýë«¨…^èþyé°Mìü {ç³¿¶ý$™èþÓ Ñ«̈  Ñ«§é¯éË$ M>ÆæÿÅ“MæüÐ@þ*Ë$ Ææÿ*ç³MæüËµ¯@þ ó̂þÄ¶ý$yé°Mìü ´ëËMæü 
Ð@þÆ>YËMæü$ Ð@þ$¯@þ Æ>gêÅ…VæüÐ@þ¬ C_a¯@þ çßýMæü$P & »ê«§æþÅ™èþ. B Ñ«¨ Ñ«§é¯éË @̄þ$, {ç³¿¶ý$™èþÓ M>ÆæÿÅ“MæüÐ@þ*Ë¯@þ$ çÜÐ@þ$Ææÿ¦ Ð@þ…™èþ…V> AÐ@þ$Ë$ 
^óþÄ¶ý$yæþ… ÑÑ«§æþ  {ç³¿¶ý$™èþÓ Ô>QË A«¨M>Ææÿ M>Æ>ÅËÄ¶ý*Ë »ê«§æþÅ™èþ. Ð@þ$¯@þ Æ>gêÅ…VæüÐ@þ¬ {ç³M>ÆæÿÐ@þ¬ {ç³¿¶ý$™èþÓ M>Æ>ÅËÄ¶ý*Ë A¯@þ$¨¯@þ 
M>ÆæÿÅ“MæüÐ@þ*ËÌZ Æ>fMîüÄ¶ý$ {ç³†°«§æþ$Ë$ gZMæüÅ… ^óþçÜ$MøÆ>§æþ$. M>± {ç³¿¶ý$™èþÓ M>Æ>ÅËÄ¶ý*Ë ç³°ÌZ ´ëËMæü ç³„æü Æ>fMîüÄ¶ý$ Ð@þÆ>YË 
ÝëÓÆæÿ¦ {ç³Äñý*f¯éË MøçÜ… A¯@þÐ@þçÜÆæÿ gZMæüÅ…, A¯éÅÄ¶ý$…V> {ç³¿êÑ™èþ… ó̂þÄ¶ý$yæþ…, ™èþ§éÓÆ> ÝëÐ@þ*¯@þ$ÅËMæü$ ¯éÅÄ¶ý$… fÆæÿVæüyæþ… 
G…™èþ MæüçÙtÐðþ* A…§æþÇMîü ™ðþÍíÜ¯@þ ÆæÿçßýçÜÅÐóþ$! ´ëÆæÿ§æþÆæÿØMæü…V>, °çÙµ„æü´ë™èþ…V> A«̈ M>Ææÿ$Ë$, E§øÅVæü$Ë$ Ñ«§æþ$Ë$ °ÆæÿÓÇ¢…^èþyæþ… 
MæüçÙtOÐðþ$´ù™èþ$ @̄þ²¨. {ç³¿¶ý$™èþÓ M>Æ>ÅËÄ¶ý*Ë$ °ÆæÿÓíßý…^óþ §é§éç³# A°² ç³¯@þ$ËÌZ @̄þ* Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯éÄ¶ý$M æü$Ë gZMæüÅ… Ð@þËÏ {ç³¿¶ý$™èþÓ 
M>ÆæÿÅ“MæüÐ@þ*Ë AÐ@þ$Ë$ÌZ V>yìþ™èþç³š™èþ$¯é²Æÿ¬. ^éÌê çÜ…§æþÆ>ÂËÌZ {ç³¿¶ý$™èþÓ A«̈ M>Ææÿ$Ë$, E§øÅVæü$Ë$, Æ>fMîüÄ¶ý$ Ð@þÆ>YË$ Mæü$Ð@þ$ÃOMðüP 
AÑ±†, B“Õ™èþç³„æü´ë™éË$ ò³ÇW´ù™èþ$¯é²Æÿ¬. C…§æþ$ Ð@þÊË…V> {ç³¿¶ý$™èþÓ M>ÆæÿÅ“MæüÐ@þ*Ë çœÍ™éË$ Æ>fMîüÄ¶ý$ {´ù§æþ¾Ë… Ìôý° 
ÝëÐ@þ*¯@þ$ÅËMæü$ §æþMæüPyæþ… MæüçÙtOÐðþ$´ù™èþ$¯@þ²¨. íÜ¸ëÆæÿ$ÞË$ ÌôýMæü ´ù™óþ {ç³¿¶ý$™èþÓ M>Æ>ÅËÄ¶ý*ËÌZ ç³¯@þ$Ë$ fÆæÿ$VæüÐ@þ# A ó̄þ ¿êÐ@þ¯@þ 
¨¯@þ¨¯é°Mìü Ýë«§éÆæÿ×ý {ç³fËÌZ ºËç³yæþ$™èþ$ @̄þ²¨. ™èþW¯@þ íÜ¸ëÆæÿ$ÞË$ E…sôý AÆæÿá™èþ ÌôýMæü ´ùÆÿ¬¯é M>ÆæÿÅ“MæüÐ@þ*Ë$ ´÷…§æþÐ@þ^èþ$a¯@þ¯óþ 



¿êÐ@þ¯@þ Mæü*yé Ð@þ#…¨. D ç³Ç×êÐ@þ$…™ø {ç³¿¶ý$™èþÓ M>ÆæÿÅ“MæüÐ@þ*Ë ¯@þ$…yìþ Ë¼ª ´÷…§æþ$rMæü$ AÆæÿ$áOÌñý¯@þ Ýë«§éÆæÿ×ý {ç³fË$, A¯@þÆæÿ$áË$ 
Mæü*yé A«¨M>Ææÿ ´ëÈt Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯éÄ¶ý$Mæü$Ë è̂þ$r$t †ÇW, Ððþ¬§æþr ÐéÇ° çÜ…™èþ– í³¢ ç³Ææÿ_, ÐéÇ §éÓÆ> {ç³¿¶ý$™èþÓ M>Æ>ÅËÄ¶ý*ÌZ 
ç³¯@þ$Ë$ ó̂þÆÿ¬…^èþ$MøÐ@þËíÜ Ð@þçÜ$¢ @̄þ²¨. C…§æþ$Ð@þÊË…V> Oò³ÆæÿÒM>Ææÿ$Ë$, §æþâêÈË$, Ð@þ$«§æþÅÐ@þÆæÿ$¢Ë$ ™èþÄ¶ý*OÆðÿ “Mìü…¨ Ýë¦Æÿ¬ÌZ 
AÑ±†° ò³…_, {ç³¿¶ý$™èþÓ&{ç³fË çÜ…º…«§éË @̄þ$ MæüË$íÙ™èþ… ^óþçÜ$¢¯é²Æÿ¬. ™èþ§éÓÆ> Ýë«§éÆæÿ×ý {ç³fËMæü$ {ç³gêÝëÓÐ@þ$ÅÐ@þ¬ Oò³¯@þ 
{ç³¿¶ý$™èþÓ M>Æ>ÅËÄ¶ý*ËOò³ @̄þ ¯@þÐ@þ$ÃMæüÐ@þ¬ ÌôýMæü$…yé´ù™èþ$¯@þ²¨. 
 
5. A«¨M>Ææÿ$Ë º¨ÎËÌZ Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯éÄ¶ý$Mæü$Ë gZMæüÅ… ]  
^éÌê Ð@þÆæÿMæü$ ÝëÐ@þ*¯@þÅ E§øÅW ¯@þ$…_ E¯@þ²™é«¨M>Ç Ð@þÆæÿMæü* º¨ÎËÌZ Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯éÄ¶ý$Mæü$Ë {ç³Ðóþ$Ä¶ý$…, AÑ±† Ð@þ#…yæþyæþ… Ð@þËÏ 
¯éÅÄ¶ý$º§æþª…V>, °çÙµ„æü´ë™èþ…V> {ç³¿¶ý$™èþÓ çœÌêË¯@þ$ {ç³fËMæü$ A…¨…^éÍÞ @̄þ A«̈ M>Ææÿ$Ë$, E§øÅVæü$Ë$, Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯éÄ¶ý$Mæü$Ë 
Mæü¯@þ$çÜ¯@þ²ËÌZ Ððþ$ËV>ÍÞ Ð@þÝù¢…¨. º§æþÎË MøçÜ… Æ>fMîüÄ¶ý$ Ð@þÆ>YË @̄þ$ çÜ…™èþ–í³¢ ç³Ææÿ^èþyæþ… ÐéÇMìü AÐ@þçÜÆæÿÐ@þ$Ð@þ#™èþ$¯@þ²¨. ©° 
çœÍ™èþ…V> ±†, °gêÆÿ¬¡VæüË Mö…™èþ Ð@þ$…¨ E§øÅVæü$ËÌZ °Æ>Ô¶ý  °çÜÞàÄ¶ý$™èþ™ø´ër$, Ð@þ$Ç Mö…™èþÐ@þ$…¨ÌZ Ë… è̂þVö…yìþ™èþ¯@þ… 
Mæü*yé ò³ÇW ´ù™èþ$¯é²Æÿ¬. M>Æ>ÅËÄ¶ý*Ë °ÆæÿÓçßý×ýÌZ ´ëÆæÿ§æþÆæÿØMæü™èþ AÆæÿ$O§ðþ ´ù™èþ$¯@þ²¨. º§æþÎË MøçÜ… ^éÌê Ð@þ$…¨ A«̈ M>Ææÿ$Ë$, 
E§øÅVæü$Ë$ Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯éÄ¶ý$Mæü$Ë ^èþ$r*t †ÆæÿVæüyæþ…, A§óþ Ñ«§æþ…V> Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯éÄ¶ý$Mæü$Ë$ Mæü*yé ™èþÐ@þ$Mæü$  A @̄þ$Mæü*Ë$OÆðÿ¯@þ A«¨M>Ææÿ$Ë 
MøçÜ… Ððþ†Mìü º§æþÎË$ ^óþÆÿ¬…^èþ$MøÐ@þyæþ… ºíßýÆæÿ…Væü ÆæÿçßýçÜÅÐóþ$. D ç³ÇíÜ¦† Mæü$Ë, Ð@þÆæÿY Æ>fMîüÄ¶ý*Ë¯@þ$ Mæü*yé {´ù™èþÞíßýçÜ$¢¯@þ²¨. 
Ð@þ¬QÅ…V> D ç³Ç×êÐ@þ$… ´ùÎçÜ$, ÆðÿÑ¯@þ*Å Ìê…sìý MîüËMæü Ô>QËÌZ ºË…V> Ð@þ# @̄þ²§æþ° A…§æþÇMîü ™ðþÍçÜ…§óþ!  ©° Ð@þÊË…V> 
Ýë«§éÆæÿ×ý {ç³fËMæü$ A¯@þ$¨¯@þ… õÜÐ@þË…¨…^éÍÞ @̄þ {ç³¿¶ý$™èþÓ M>Æ>ÅËÄ¶ý*Ë$ Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯éÄ¶ý$Mæü$Ë CÚëtÆÿ¬ÚëtËMæü$ A¯@þ$Væü$×ý…V> 
ç³° ^óþÄ¶ý$yæþ… ç³Ç´ësìý AÐ@þ#™èþ$¯@þ²¨. 
 

6. {ç³fË¯@þ$ ç³sìýt ï³yìþçÜ$¢¯@þ² {ç³¿¶ý$™èþÓ M>Æ>ÅËÄ¶ý*ÌZÏ AÑ±† ]  
JMæü {ç³¿¶ý$™èþÓ E§øÅW V>±, JMæü Ýë«§éÆæÿ×ý ´ûÆæÿ$yæþ$ V>± ±†, °gêÆÿ¬¡V> iÑ…^èþyæþÐóþ$ JMæü ò³§æþª çÜÐéË$V> Ð@þ*Ç…¨. 
Æ>fMîüÄ¶ý$¯éÄ¶ý$Mæü$Ë Mæü¯@þ$çÜ¯@þ²ËÌZ ç³° ^óþçÜ$¢¯@þ²…™èþ M>Ë… {ç³¿¶ý$™èþÓ E§øÅVæü$Ë Ð@þ$¯@þ$VæüyæþMæü$ ÉøM>Ìôý° ç³ÇíÜ¦™èþ$Ë$ HÆæÿµyæþyæþ…™ø 
{ç³fËMæü$ fÐéº$§éÈ™èþ @̄þ…V>¯@þ*, ´ëÆæÿ§æþÆæÿØMæü…V>¯@þ* E…yéÍÞ¯@þ {ç³¿¶ý$™èþÓ M>ÆæÿÅËÄ¶ý*Ë$ ÝëÐ@þ*¯@þÅ {ç³fË ï³yæþ¯@þ Móü…{§éË$V> 
Ð@þ*Ç¯@þ çÜ…§æþÆ>ÂÌôý A«¨Mæü….  Mö…™èþ Ð@þ$…¨ E§øÅVæüçÜ$¢Ë$ E§øÅVæü… ™ðþ^èþ$aMø¯@þyé°Mìü Mæü*yé GMæü$PÐ@þ Ððþ¬™èþ¢…ÌZ Ððþ_a…^èþÐ@þËíÜ 
Ð@þçÜ$¢¯@þ²¨.  A…§æþ$ Ð@þÊË…V> ÐéÆæÿ$ AÑ±†° ´ësìý…^èþyæþ…, {´ù™èþÞíßý…^èþyæþ… fÆæÿ$Væü$^èþ$¯@þ²¨.  M>Æ>ÅËÄ¶ý$ Ð@þÅÐ@þçÜ¦ËÌZ AÑ±† 
JMæü ¿êVæüOÐðþ$´ùÆÿ¬¯@þ…§æþ$ @̄þ ±†&°gêÆÿ¬¡ VæüË E§øÅVæü$Ë$ AÑ±† Ð@þÅÐ@þçÜ¦ÌZ CÐ@þ$yæþ ÌôýMæü çÜÐ@þ$çÜÅË @̄þ$ G§æþ$ÆöP @̄þ Ð@þËíÜ 
Ð@þçÜ$¢¯@þ²¨.  Ìôý§é AÑ±†ÌZ ¿êVæü… ç³…^èþ$MøÐ@þËíÜ Ð@þçÜ$¢¯@þ²¨. ç³sêt§éÆæÿ$ ´ëçÜ$ç³#çÜ¢Mæü… M>ÐéË¯é², ´÷Ìê°Mìü MæüÆðÿ…r$ M>ÐéË¯é², 
´ùÎçÜ$ MóüçÜ$ ò³sêtË¯é², Ë…^éË$ CÐéÓÍÞ…§óþ A¯óþ ¿êÐ@þ @̄þ Ýë«§éÆæÿ×ý {ç³fËÌZ ¯ðþËMö…¨. ¯ðþËÆøkÌZÏ ó̄þ Væü™èþ$Mæü$Ë$ ç³yóþ Æøyæþ$Ï, 
Mæü*Í´ùÄôý$ ¼Íz…Væü$Ë$, {¼yæþ$jË$, AÑ±† Mæü…ç³#¯@þ$ Væü$Ç…^óþ ^ðþº$™éÆÿ¬. {ç³¿¶ý$™èþÓ M>Æ>ÅËÄ¶ý*ËÌZ AÑ±† E¯@þ²§æþ° ™ðþÍÄ¶ý$° 
ÐéÆðÿÐ@þOÆðÿ¯é E¯é²Æ>? A…§æþÆæÿ$ A«¨M>Ææÿ$Ë$ AÑ±†ç³Ææÿ$Ë$ M>Ææÿ¯óþ¨ ÐéçÜ¢Ð@þÐ@þ$Æÿ¬¯é ±†V> ´ëÆæÿ§æþÆæÿØMæü…V> {ç³¿¶ý$™èþÓ M>Æ>ÅËÌZ 
ç³°fÆæÿVæüyæþ… AÆæÿ$§æþ$V>¯óþ E…§æþ° A…§æþÇMîü ™ðþÍíÜ¯@þ (ÆæÿçßýçÜÅ) çÜ™èþÅ….  ©° M>Ææÿ×ý…V> Ýë«§éÆæÿ×ý {ç³fËMæü$ {ç³¿¶ý$™èþÓ 
M>Æ>ÅËÄ¶ý*ËOò³ @̄þ, Ð@þ$¯@þ {ç³gêÝëÓÐ@þ$Å…Oò³¯@þ ¯@þÐ@þ$ÃMæü… ÌôýMæü$…yé´ù™èþ$¯@þ²¨. 
 

7. Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯éÄ¶ý$Mæü$Ë$ ÐéÇ Ð@þ$¯@þÝëÞ„ìü° ^èþ…ç³#Mö° °íÜÞVæü$YV> ±†Ð@þ…™èþ$ËÐ@þ$° çÜÐ@þ$Ç¦…^èþ$MøÐ@þyæþ… ]  
ÝëÓ™èþ…{™èþ… ™èþÆæÿ$Ðé™èþ Ððþ¬§æþsìý §æþÔ¶ýM>ËÌZ »ê«§æþÅ™èþVæüË ç³§æþÐ@þ#ËÌZ Ð@þ# @̄þ² Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯éÄ¶ý$Mæü$ËOò³ HOÐðþ¯é  AÑ±† BÆøç³×ýË$ 
Ð@þ_a¯@þ Ððþ…r¯óþ ç³§æþÐ@þ#Ë ¯@þ$…_ ™èþç³šMö° °çÙµ„æü´ë™èþ…V> Ñ^éÆæÿ×ýMæü$ AÐ@þM>Ô¶ý… MæüÍµ…^óþ çÜ…{ç³§éÄ¶ý$ Ð@þ¬…yóþ¨. Æ>¯@þ$ Æ>¯@þ$ 
ç³ÇíÜ¦† ¡{Ð@þ…V> Ð@þ*Ç´ùÆÿ¬…¨. Cç³šyæþ$ MóüÐ@þË… BÆøç³×ýÌôý M>§æþ$ “Mìü…¨ MøÆæÿ$tËÌZ AÑ±† °Ææÿ*ç³×ý fÇW MæürMæüsêË´ëOÌñý¯é, 
HÐ@þ*{™èþ… íÜVæü$Y, Ëfj ÌôýMæü$…yé  ç³§æþÐ@þ#ËÌZ Mö¯@þÝëVæü$rMæü$ Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯éÄ¶ý$Mæü$Ë$ ÑÔ¶ýÓ {ç³Ä¶ý$™é²Ë$ ó̂þÝë¢Ææÿ$.  Õ„æü A¯@þ$¿¶ýÑ…_ 
V>±, °…¨™èþ$Ë$ »ñýÆÿ¬Ë$Oò³ V>±, OgñýË$ @̄þ$…_ ºÄ¶ý$sìýMìü Ð@þ_a¯@þ ÐéÇMìü çœ$¯@þM>Æ>ÅË$ Ýë«¨…_¯@þ ïßýÆøË$V> BÆ>Âr…V> ÒÆø_™èþ 
ÝëÓVæü™èþ… ËÀçÜ$¢¯@þ²¨. ^éÌê Ð@þ$…¨ ç³§æþÐ@þ#Ë¯@þ$ A¯@þ$¿¶ýÑ…_¯@þ Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯éÄ¶ý$Mæü$Ë ^èþÇ{™èþ ^èþ*õÜ¢ {ç³¿¶ý$™èþÓ °«§æþ$Ë OMðü…MæüÆæÿÅ…, 
{ç³Mæü–† Ð@þ¯@þÆæÿ$Ë §æþ$Æ>“MæüÐ@þ$×ý, MørÏ BçÜ$¦Ë B“MæüÐ@þ$ çÜ…´ë§æþ¯@þË$ ºíßýÆæÿ…Væü ÆæÿçßýÝëÅÌôý !. ¡{Ð@þOÐðþ$ @̄þ BÇ¦Mæü ¯óþÆ>ËMæü$ ´ëËµyìþ¯@þ 
Ð@þÅMæü$¢ËMæü$ A«̈ M>Ææÿ…ÌZ Ð@þ# @̄þ² Móü…{§æþ Ð@þ$…{™èþ$Ë$, Ð@þ¬QÅÐ@þ$…{™èþ$Ë$ Mæü*yé »êçÜrV> °Ía ÐéÇ° Ææÿ„ìü…^èþyé°Mìü çÜàÄ¶ý$ç³yóþ 
Ñç³È™èþ, ÑMæü–™èþ çÜ…ïœ$¿êÐ@þ…, çÜÐ@þ$Ç¦…^óþ Æ>fMîüÄ¶ý$ Ð@þÅÐ@þçÜ¦Ë$, CÐ@þ±² Mæü*yé ºíßýÆæÿ…Væü ÆæÿçßýÝëÅÌôý.  A™èþÅ…™èþ AÑ±† ç³Ææÿ$Ë$ 
Mæü*yé Ð@þ$ @̄þÝëÞ„ìü° è̂þ…ç³#Mö° ™éÐ@þ$…™é A™èþÅ…™èþ ±† Ð@þ$…™èþ$ËÐ@þ$° ºíßýÆæÿ…Væü…V> çÜÐ@þ$Ç¦…^èþ$MøÐ@þyæþÐ@þÊ çÜÆæÿÓÝë«§éÆæÿ×ýÐóþ$.  
±†, °gêÆÿ¬¡, Ð@þ$¯@þÝëÞ„ìü Ìê…sìý ¿êÐ@þ¯@þË @̄þ$ ™èþ$yìþ_ ÐóþõÜ {ç³Ä¶ý$™èþ²… fÆæÿ$Væü$^èþ$¯@þ²¨. 



 

8. §æþÓ…§æþ ±† JMæü ºíßýÆæÿ…Væü ÆæÿçßýçÜÅÐóþ$ ] ±† & °gêÆÿ¬¡Ë Væü$Ç…_ »Z«¨…^èþyæþ… AÑ±†°, A¯éÅÄ¶ý*Í² 
´ësìý…^èþyæþ… Ð@þ$¯@þ Æ>fMîüÄ¶ý$ çÜ…çÜP –† ]  
Æ>fMîüÄ¶ý*ËÌZ E¯@þ²ÐéÆæÿ$, E¯@þ²™èþ ç³§æþÐ@þ#ËÌZ E¯@þ²ÐéÆæÿ$ E¯@þ²™èþ «§æþÆ>ÃË™ø, ¯éÅÄ¶ý$…V>, çÜÓ è̂þe…V>, °çÙµ„æü´ë™èþ…V>, ±† 
°gêÆÿ¬¡Ë™ø {ç³fËMæü$ Ð@þ*ÆæÿY§æþÆæÿØMæü…V> Ð@þ#…yéË° Ð@þ$¯@þ Æ>gêÅ…VæüÐ@þ¬ °ÆóÿªÕçÜ$¢¯@þ²¨.  §é°¯óþ ÝëÐ@þ*¯@þÅ {ç³fË$ 
MøÆæÿ$Mæü$…r$¯é²Ææÿ$. ÝëÐ@þ*¯@þÅ {ç³fËÌZ ^éÌê Ð@þÆæÿMæü$ ¯éÅÄ¶ý$…, ±†, °gêÆÿ¬¡Ë$, Ð@þ*rMæü$ °Ëºyóþ Ë„æü×êË¯@þ$ Ð@þ$¯@þ… 
VæüÐ@þ$°…^èþVæüË…. ^éÌê Ð@þ$…¨ Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯éÄ¶ý$Mæü$Ë$, Mö…™èþ Ð@þ$…¨ A«¨M>Ææÿ$Ë$, ´ëÇ“Ô>Ñ$Mæü Ðóþ™èþ¢Ë$, M>…{sêMæütÆæÿ$Ï, JMæü ç³MæüP ±†, 
°gêÆÿ¬¡Ë @̄þ$ Væü$Ç…_ Væü…ÁÆæÿOÐðþ$¯@þ Eç³¯éÅÝëÍçÜ*¢¯óþ, C…Mø {ç³MæüP H Ð@þ*{™èþ… íÜVæü$Y, Ëfj ÌôýMæü$…yé AÑ±† A“MæüÐ@þ*ËMæü$ 
´ëËµyæþyæþ… Ð@þ$¯@þ… VæüÐ@þ$°çÜ*¢̄ óþ Ð@þ#¯é²Ð@þ¬. {ç³†ç³„æü…ÌZ Ð@þ#¯@þ²ç³šyæþ$ G§æþ$sìý Ð@þÅMìü¢ÌZV>±, {ç³¿¶ý$™èþÓ…ÌZ V>± Mæü¯@þç³yìþ¯@þ ™èþç³š, 
A«¨M>Ææÿ…ÌZMìü Æ>V> ó̄þ ™èþÐ@þ$ ÑçÙÄ¶ý$…ÌZ Jç³šV> çÜÐ@þ$Ç®…^èþ$MøÐ@þyæþ… {ç³çÜ$¢™èþ {ç³†ç³„æü, A«¨M>Ææÿ Ð@þÆ>YËÌZ ò³Ææÿ$Væü$™èþ$¯@þ² ÑMæü–™èþ 
§æþÓ…§æþ ±†. ^éÌê Ð@þ$…¨ Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯éÄ¶ý$Mæü$Ë$, A«¨M>Ææÿ$Ë$, ´ëÇ“Ô>Ñ$Mæü Ðóþ™èþ¢Ë$, «§æþ¯@þÐ@þ…™èþ$Ë$ A“MæüÐ@þ*Ææÿj¯@þ™ø @̄þËÏ«§æþ¯@þ…ÌZ 
Ð@þ¬°W, ÑÌêçÜ Ð@þ…™èþOÐðþ$ @̄þ iÐ@þ¯@þ… ÝëWçÜ*¢¯é²Ææÿ¯óþ¨ ºíßýÆæÿ…Væü ÆæÿçßýçÜÅÐóþ$!  C§óþ Ð@þÆ>YË$ Ð@þ$¯@þ {ç³gêÝëÓÐ@þ$Å VæüÐ@þ*Å°², çÜ…çÜ–†, 
Ýë…{ç³§éÄ¶ý*Ë¯@þ$, ÝëÐ@þ*hMæü {´ëÐ@þ*×îýMæüÆæÿ×ý¯@þ$ {¿¶ýçÜ$t ç³sìýtçÜ$¢ †ÆøVæüÐ@þ$¯@þ… OÐðþç³# ¯@þyìþí³çÜ$¢¯é²Ææÿ$. §úÆ>ÂVæüÅÐóþ$Ð@þ$…sôý »êàr…V> 
AÑ±†, B“Õ™èþ ç³„æüÐé™èþ… Ìê…sìý ™èþç³šË$ Mæü @̄þ$ç³yæþ$™èþ$¯é², ÒÇ° Mæü*yé çÜÐ@þ$Ç¦…^óþ, MîüÇ¢…^óþ Mö°² Ð@þÆ>YË$ ´ûÆæÿ çÜÐ@þ*f…ÌZ 
ç³#r$tMö° Æ>Ð@þyæþ… O ð̄þ†Mæü ÑË$Ð@þË ç³™èþ¯é°Mìü ç³ÆæÿM>çÙt. 68 çÜ…Ð@þ™èþÞÆ>ËÌZ O¯ðþ†Mæü ÑË$Ð@þË ÑçÙÄ¶ý$…ÌZ Ð@þ$ @̄þ… G…™èþ Ððþ¯@þMæü$P 
´ùÆÿ¬¯éÐðþ* ºíßýÆæÿ…Væü ÆæÿçßýçÜÅÐóþ$.  
 

9. Ð@þ¬W…ç³# ]  
Oò³¯@þ ™ðþÍµ¯@þ A{ç³gêÝëÓÐ@þ$Å, BÝë…íœ$Mæü †ÆøVæüÐ@þ$ @̄þ ´ùMæüyæþË$ gê¡Ä¶ý$ Ýë¦Æÿ¬ ¯@þ$…yìþ Æ>Ú‰ëËÝë¦Æÿ¬ÌZ, {´ë…¡Ä¶ý$ Ýë¦Æÿ¬ÌZ, 
hÌêÏ Ýë¦Æÿ¬ÌZ, _Ð@þÆæÿMæü$ “V>Ð@þ$Ýë¦Æÿ¬ Ð@þÆæÿMæü$ AQ…yæþ…V> ºË…V> ÐéÅí³çÜ$¢¯é²Æÿ¬. JMæü “V>Ð@þ$ ç³…^éÆÿ¬¡ Ýë¦Æÿ¬ÌZ Mæü*yé B 
Ýë¦Æÿ¬ Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯éÄ¶ý$Mæü$Ë$, ÐéÅ´ëÆæÿ$çÜ$¦Ë$, M>…{sêMæütÆæÿ$Ï, E§øÅVæü Ð@þÆ>YË$ Oò³¯@þ ^ðþí³µ @̄þ A{ç³gêÝëÓÐ@þ$Å, AÑ±†, †ÆøVæüÐ@þ$ @̄þ 
´ùMæüyæþË¯@þ°²…sìý± ´ësìýçÜ$¢¯é²Ææÿ$. {ç³gêÝëÓÐ@þ$Å Ð@þ$…sôý MóüÐ@þË… Kr$ çßýMæü$PMæü$ ç³ÇÑ$™èþOÐðþ$¯@þ Æ>fMîüÄ¶ý$ õÜÓ^èþe M>§æþ$. 
{ç³gêÝëÓÐ@þ$ÅÐ@þ$¯óþ¨ ±†, °gêÆÿ¬¡° ò³…_ ´ùíÙçÜ*¢ çÜÐ@þ*gê°² E¯@þ²™èþOÐðþ$ @̄þ ÝëÐ@þ*hMæü, BÇ®Mæü, Ð@þÅMìü¢Væü™èþ, Ð@þ*¯@þÐ@þ ÑË$Ð@þËOÐðþç³# 
ç³#ÆøVæüÑ$… è̂þyé°Mìü ™øyæþµyéÍ. O§ðþ¯@þ…¨Mæü iÑ™èþ…ÌZ çÜÐ@þ*¯@þ™èþÓ…, ÝëÐ@þ*hMæü ¯éÅÄ¶ý$…, ±†, °gêÆÿ¬¡, B™èþÃVúÆæÿÐ@þ…, çÜÐ@þ*¯@þ 
AÐ@þM>Ô>Ë$, ´ëÆæÿ§æþÆæÿØMæü™èþ, fÐéº$§éÈ™èþ¯@þ…, AÀ{´ëÄ¶ý*Ë$ ð̂þç³µVæüÍVóü õÜÓ^èþe, ™èþW¯@þ H Ð@þ–†¢O¯ðþ¯é ïÜÓMæüÇ…^èþ VæüÍVóü õÜÓ è̂þe, 
E¯@þ²ç³šyæþ$, CÐ@þ±² çÜÐ@þ*f…ÌZ A…™èþÆ>ÂVæüOÐðþ$¯@þç³#yæþ$ B çÜÐ@þ*f…, §óþÔ¶ý… °fOÐðþ$¯@þ {ç³gêÝëÓÑ$Mæü §óþÔ¶ý…V> ç³Ç×ý† ^ðþ…§æþ$™èþ$…¨. 
AÆÿ¬™óþ Ð@þ$¯@þ {ç³gêÝëÓÐ@þ$Å…ÌZ {ç³fËMæü$, çÜÐ@þ*gê°Mìü B§æþÆæÿØ…V> E…yéÍÞ¯@þ «§æþ°Mæü$Ë$, Æ>fMîüÄ¶ý$ ´ëÈtË$, ´ëËMæü$Ë$, 
´ëÇ“Ô>Ñ$Mæü Ð@þÆ>YË$ †ÆøVæüÐ@þ$¯@þ… OÐðþç³# {ç³gêÝëÓÑ$Mæü ÑË$Ð@þË¯@þ$, Ð@þÅÐ@þçÜ¦Ë @̄þ$ ™èþÐ@þ$ ÝëÓÆæÿ¦… MøçÜ… ¨VæügêÆæÿayæþ… ºíßýÆæÿ…Væü 
ÆæÿçßýçÜÅ…. D ºíßýÆæÿ…Væü ÆæÿçßýÝëÅË$ {ç³gêÝëÓÐ@þ*Å°², Ð@þ$¯@þ Æ>gêÅ…V>°², ¿êÆæÿ™èþ gê† Ë„> ÅË¯@þ$, ç³#ÆøVæüÐ@þ$¯é°² Aç³àçÜÅ… 
^óþçÜ$¢¯é²Æÿ¬. Ð@þ$¯@þ §óþÔ¶ý… ÐóþVæü…V> AÀÐ@þ–¨® ^ðþ…§æþ$™èþ$¯@þ²§æþ° ^ðþç³šMæü$…r$¯é²Ð@þ¬. AÆÿ¬™óþ Ð@þ# @̄þ² {ç³gêÝëÓÐ@þ$Å Ð@þÅÐ@þçÜ¦¯@þ$, Mæü*yé 
A…™óþ ÐóþVæü…V> «§æþÓ…çÜ… ^óþçÜ$Mö…r$¯é²Ð@þ¬. D ´ùMæüyæþË$ CsôýÏ Mö¯@þÝëW™óþ Ð@þ$¯@þ {ç³gêÝëÓÐ@þ$Å ç³#¯é§æþ$Ë$ ç³WÍ´ù™éÆÿ¬. `Mæüsìý 
Ð@þÅÐ@þàÆ>Ë$, §æþÓ…§æþ±†, Æ>„æüçÜ±† Æ>fÅÐóþ$Ìôý ç³ÇíÜ¦† HÆæÿµyæþ$™èþ$…¨. 
 
{ç³† çœ$r¯@þ ´ûÆæÿ çÜÐ@þ*f… ¯@þ$…yóþ Æ>ÐéÍ ] 
´ûÆæÿ çÜÐ@þ*f…ÌZ, Ýë«§éÆæÿ×ý {ç³fËÌZ, Ò$yìþÄ¶ý*ÌZ D †ÆøVæüÐ@þ$ @̄þ Ô¶ýMæü$¢Ë¯@þ$ {ç³†çœ$sìý…^éË¯óþ ç³#ÆøV>Ñ$ ¿êÐ@þ¯@þË$ ºË…V> 
Ð@þ#¯é²Æÿ¬.  Æ>fMîüÄ¶ý$, A«¨M>Ææÿ, ´ëÇ“Ô>Ñ$Mæü, «§æþ°Mæü Ð@þÆ>YËÌZ Mæü*yé D §æþ–çÙµÇ×êÐ@þ*Ë¯@þ$ °ÆæÿíÜ…^óþÐéÆæÿ$, ç³#ÆøVæüÐ@þ$¯@þ… M>ÐéË° 
MøÆæÿ$Mö¯óþÐéÆæÿ$ Mö…§æþÆæÿ$ E¯é²Ææÿ$. A°² Ð@þÆ>YË ¯@þ$…yìþ, A°² Ýë¦Æÿ¬ËÌZ¯@þ* {ç³gêÝëÓÐ@þ$Å ç³#ÆøV>Ñ$ Ð@þÅMæü$¢Ë$, Ô¶ýMæü$¢Ë$, Ð@þÅÐ@þçÜ¦Ë$ 
°Æ>Ô>Ðé§æþ…™ø A^óþ™èþ¯@þ…V> {õ³„æüMæü´ë{™èþMæü$ ç³ÇÑ$™èþ… M>Mæü$…yé çÜµ…¨…_, ç³#ÆøVæüÐ@þ$¯@þ… OÐðþç³# ^öÆæÿÐ@þ è̂þ*´ëÍ.  ´ûÆæÿ 
çÜÐ@þ*f…ÌZ° ç³#ÆøV>Ñ$ Ð@þÅMæü$ ¢Ë$, Ô¶ýMæü$¢Ë$, Ð@þÅÐ@þçÜ¦Ë$ ^ óþÆÿ¬ ^óþÆÿ¬ MæüÍí³ HMæü… M>ÐéÍ, G¨Ç…^éÍ. A{ç³gêÝëÓÐ@þ$Å ´ùMæüyæþË¯@þ$, 
AÑ±†, A¯éÅÄ¶ý*Ë @̄þ$ ºË…V>, çÜ…çœ$sìý…™èþ…V> {ç³†çœ$sìý…^éÍ. †ÇW Ð@þ$ @̄þ {ç³gêÝëÓÐ@þ$Å VæüÐ@þ$¯é°² ç³#ÆøVæüÐ@þ$¯@þ… OÐðþç³# §éÇ 
Ð@þ$ãÏ…^éÍ. Ð@þ$¯@þ çÜÐ@þ*f…ÌZ ±†°, °gêÆÿ¬¡°, Ð@þ*¯@þÐ@þ ÑË$Ð@þË @̄þ$, {ç³gêÝëÓÐ@þ*Å°² Ææÿ„ìü…^èþ$MøÐ@þyæþ… Ð@þ$ @̄þ…§æþÇ A™èþÅÐ@þçÜÆæÿ 
»ê§æþÅ™èþV> ¿êÑ…^éÍ. 
 


